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RESUMEN ABSTRACT
El presente estudio, tuvo como objetivo determinar la 
viabilidad financiera del cultivo de Champiñones, en la 
parroquia la esperanza Cantón Pedro Moncayo. La in-
vestigación se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, 
no experimental y transversal. Se realiza un sondeo de 
mercado en la ciudad de Quito, donde la disponibilidad 
de pago por el producto es de $2,00 a $3,50; adicional-
mente se identifican canales de comercialización y co-
municación por los que debe optar el emprendimiento. 
El proceso productivo, se desarrolla bajo el sistema de 
producción americano. Se espera un nivel de producción 
de 15.744 kilogramos en el primer año, mientras que 
la inversión inicial del proyecto alcanza un valor de $ 
74.101,77, de los cuales el 40% proviene de inversión 
financiada y 60% propia. Se evaluó con una tasa míni-
ma aceptable de rendimiento del del 22,1%, el valor ac-
tual neto es de 36.152,71 y la tasa interna de retorno del 
43%; determinando la viabilidad del proyecto desde la 
perspectiva financiera. Se concluye que el cultivo es una 
alternativa viable ya que promueve la diversificación 
productiva y la generación de ingresos, y el aporte de su 
implementación.

PALABRAS CLAVE: Cultivo de champiño-
nes, viabilidad financiera, producción agrícola.

KEY WORDS: Mushroom cultivation, financial 
viability, agricultural production.

This study aimed to determine the financial viability of 
mushroom cultivation in the La Esperanza parish, Pedro 
Moncayo Canton. The research was conducted using a 
quantitative, non-experimental, and cross-sectional 
approach. A market survey was carried out in the city 
of Quito, where the willingness to pay for the product 
ranges from $2.00 to $3.50. Additionally, marketing 
and communication channels that the venture should 
utilize were identified. The production process follows 
the American production system. A production level of 
15,744 kilograms is expected in the first year, while the 
initial investment for the project reaches $74,101.77, of 
which 40% comes from financed investment and 60% 
from equity. The project was evaluated with a minimum 
acceptable rate of return of 22.1%, a net present value 
of $36,152.71, and an internal rate of return of 43%. 
Determining the project's viability from a financial pers-
pective, the study concludes that mushroom cultivation 
is a viable alternative as it promotes productive diversi-
fication and income generation, and its implementation 
contributes to the overall success of the project.

*Autor para la correspondencia: faandrangoi@utn.edu.ec

Articulo de Investigación 
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INTRODUCCIÓN

El interés por el cultivo de hongos comestibles ha incre-
mentado en las últimas décadas. Es así que a nivel glo-
bal la producción pasó de 1 a 34 millones de toneladas 
anuales desde de 1978 al 2013 (Scalvenzi et al., 2024). 
Varios aspectos lo sitúan como un cultivo viable, empe-
zando porque se puede desarrollar en espacios reducidos 
y sus ciclos productivos son relativamente cortos (Mo-
grovejo et al., 2020), aspecto que favorece su produc-
ción en pequeñas superficies.  Asimismo, en el proceso 
se usa residuos agroindustriales, lo que contribuye a la 
reutilización y fortalece sus cualidades como producto 
sostenible (Ortiz et al., 2018). 

Desde el punto de vista nutricional, se consideran un 
alimento funcional, ya que este contiene proteínas, fi-
bra dietética, vitaminas como el complejo B y minerales 
esenciales como potasio, fósforo y selenio (Cano & Ro-
mero, 2016). 

En Ecuador, el sector agroalimentario es relevante para 
su desarrollo económico, dado que representa alrededor 
del 8% del Producto Interno Bruto (PIB) y genera apro-
ximadamente el 32% de los empleos entre los años 2017 
y 2022 (Superintendencia de Competencia Económica, 
2023). Entre los retos que enfrenta el sector, se encuen-
tran la generación de valor agregado y la diversificación 
productiva mediante alternativas que promuevan el for-
talecimiento de cadenas productivas (Rojas y Saavedra, 
2022). Por lo que es imperativo impulsar cultivos que 
integren un mayor valor agregado, como es el caso de 
los champiñones. 

Mogrovejo et al. (2020) destacan al cultivo de Champi-
ñones en Ecuador como una alternativa relevante, dada 
su creciente demanda y baja producción actual. Por su 
parte, Córdova et al. (2013) señalan que se trata de un 
rubro relativamente nuevo que es producido por un nú-
mero limitado de empresas. Así mismo, se destaca su 
potencial contribución a la seguridad alimentaria rural 
y a la disminución de la pobreza (Ortiz et al., 2018). No 
obstante, La literatura sobre la viabilidad financiera del 
cultivo, no es amplia, a pesar de las perspectivas favora-
bles que presenta. 

La parroquia La Esperanza, se sitúa a 69 kilómetros del 
cantón Quito, su clima oscila entre 9,2°C y 23, °C, las 
precipitaciones varían entre 556,9 a 697,6 mm al año, 
mientras que su altitud varía entre 2.219 y 4.200 msnm 

(GAD. La Esperanza, 2023), características que son pro-
picias para el cultivo. Respecto de las actividades econó-
micas existe un predominio de la agricultura, floricultura 
y actividad pecuaria; mientras que se destaca la nece-
sidad de diversificar las actividades económicas (GAD. 
La Esperanza, 2023). 

En ese contexto, el presente estudio tiene por objetivo, 
determinar la viabilidad financiera del cultivo de Cham-
piñones en la parroquia La Esperanza Cantón Pedro 
Moncayo. Esto en vista de que a pesar de las bondades 
que presenta el cultivo en torno al crecimiento de de-
manda, beneficios nutricionales y la contribución a me-
jorar la calidad de vida de quienes lo cultivan, no se han 
desarrollado estudios respecto de su viabilidad. Por otro 
lado, se promueve la diversificación productiva median-
te el análisis de alternativas como lo es la producción de 
champiñones  

METODOLOGÍA 

La investigación adopta un enfoque cuantitativo, ya que 
se pretende la recolección y análisis de datos numéricos 
para contribuir a la explicación de un hecho (Valencia et 
al., 2025), en este caso la viabilidad financiera del culti-
vo de champiñones.  El tipo de investigación aplicada, 
ya que se amplía el conocimiento sobre un tema específi-
co para la toma de decisiones sobre un rubro agrícola en 
concreto (Hernández y Mendoza, 2018), con un diseño 
no experimental y de corte transversal, debido a que no 
se manipulan variables dentro del proceso de investiga-
ción, mientras que la información materia de análisis, es 
recolectada en un solo momento (Tarrillo et al., 2024)
La población se constituye por los habitantes urbanos 
de la ciudad de Quito, seleccionada debido a su cerca-
nía con la localización del proyecto y las expectativas 
de crecimiento de consumo de champiñones. Se excluye 
la población menor a 19 años, alcanzando un valor de 
1 478 883 (Instituto Nacional de Estadística y Censos, 
2022). 

La conformación de la muestra se realizó mediante un 
muestreo no probabilístico por conveniencia, alcanzan-
do un total de 123 encuestas. El instrumento aplicado es 
la encuesta, la cual se compone de 12 preguntas cerradas 
orientadas a identificar los hábitos de consumo, la dispo-
sición de pago, así como los canales de comercialización 
y difusión preferidos por los consumidores. Los resulta-
dos se constituyen como insumos necesarios para definir 
el diseño de producto, la fijación de precios y la elección 
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de canales de promoción y distribución. 

A continuación, se realiza un análisis técnico del proyec-
to, el cual está fundamentado en la elección del sistema 
de cultivo, infraestructura y equipamiento requerido. 
Los aspectos mencionados, contribuyen a la determina-
ción de la inversión necesaria para la implementación 
del proyecto y finalmente se realiza la evaluación finan-
ciera del proyecto, a partir de la elaboración del flujo de 
caja proyectado a cinco años. Los resultados del flujo 
de caja de cada año, fueron evaluados mediante el Valor 
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). 
A partir de ellos se establece la factibilidad de invertir en 
esta alternativa de producción (Baca, 2013).

RESULTADOS

Del sondeo de mercado realizado en la ciudad de Quito, 
se exponen aspectos específicos referentes a la frecuen-
cia de consumo, la presentación en la que debe comer-
cializarse el producto, la disposición de pago, el método 
de compra y la forma como las personas se informan 
sobre la oferta de nuevos productos. Los resultados obte-
nidos contribuyen a la definición de estrategias de venta. 
Esta información se presenta en la tabla 1.

Tabla 1. Frecuencia de consumo champiñones

Se establece que existe un grado de aceptación respecto 
del consumo de champiñones, especialmente por pre-
sentaciones orientadas al consumo en los hogares. Sobre 
la comercialización del producto, es recomendable que 
este se realice a precios accesibles, por medios tradi-
cionales y eventualmente con entrega a domicilios. Se 
destaca también que las redes sociales juegan un papel 
importante como medio difusión y mejor posición en el 
mercado.

Estudio técnico
 
El estudio técnico se realiza con la finalidad de estable-
cer las condiciones operativas necesarias para la produc-
ción de champiñones.

Se tienen en consideración aspectos relacionados al sis-
tema de cultivos, infraestructura y la inversión necesaria 
para iniciar el proyecto. 

Estos insumos aportan a establecer la capacidad de pro-
ducción, la optimización de los predios agrícolas y la 
viabilidad financiera. 

Sistema de producción

Fernández (2005) identifica la existencia de tres siste-
mas para la producción de champiñones: Sistema ame-
ricano, sistema holandés y el sistema francés. Cada uno 
de estos sistemas posee diferentes características en lo 
que respecta a su infraestructura, aspectos técnicos y su 
nivel de inversión.

El sistema americano emplea bases de madera o también 
llamadas camas invertidas en donde se coloca el sustrato 
(Fernández 2005). Estas camas se colocan un nivel sobre 
el otro, lo cual facilita el manejo y mantenimiento del 
cultivo. 

Se destaca también la optimización de espacio que este 
sistema proporciona, a la vez que no requiere un mayor 
grado de automatización. Las características menciona-
das lo sitúan como una alternativa apropiada para em-
prendimientos con inversiones relativamente bajas. 

Por su parte, el sistema holandés, también es conocido 
como sistema de bandejas ubicadas un nivel sobre el otro 
y se caracteriza por un grado mayor de automatización, 
lo que incrementa los costos de inversión y operación 
(Fernández 2005). 

Finalmente, el sistema Frances, se realiza en bolsas plás-
ticas que sostiene el sustrato. La producción no se pue-
de ubicar uno sobre el otro, lo que resulta en un menor 
aprovechamiento del espacio (Fernández 2005).

Una vez que se han evaluado las características de cada 
uno de los sistemas y considerando las condiciones pro-
ductivas de la parroquia La Esperanza; las etapas pro-
ductivas se describen detallan en la tabla 2.
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Tabla 2. Etapas del proceso productivo del cultivo de champiñones

Inversión inicial del proyecto

La inversión inicial es el recurso necesario para arrancar 
con el negocio. Su conformación está dada por la inver-
sión fija, capital de trabajo y gastos diferidos (Bóveda et 
al., 2015).  Los rubros de la inversión fija del proyecto, 
se detallan en la tabla 3.

Tabla 3. Inversión fija para el cultivo de champiñones

Adicionalmente a este rubro se suma la totalidad de la 
inversión diferida, que alcanza un valor de $ 4.115,00 
y el capital de trabajo por un valor de $5.516,77. Esta 
última se constituye por todas las erogaciones que debe 
realizar el emprendimiento al inicio de la operación. De 
lo explicado, se concluye que la inversión inicial del ne-
gocio alcanza un valor de $74.101,77. Con la infraes-
tructura instalada, se proyecta una producción anual de 
15.744 Kg anuales. 

Teniendo en cuenta las características del sistema ame-
ricano y las cualidades productivas de la parroquia La 
Esperanza, el cultivo de champiñones se constituye en 
una alternativa viable, dado sus requerimientos mode-

rados de inversión y su propensión  a la diversificación 
agrícola y la generación de ingresos para las familias.

Estudio financiero

Las proyecciones financieras se realizan a cinco años. 
Para programar los ingresos, y egresos se considera una 
variación del precio del 1%, teniendo en cuenta el pro-
medio de inflación de años anteriores. Los salarios se 
estiman con una tasa de crecimiento del 3,41%, conside-
rando las variaciones del Salario Básico Unificado desde 
el año 2020 al 2023. Así mismo se establece una tasa de 
crecimiento de la producción del 6% durante los  años 
materia de análisis.

Los datos provenientes de las estimaciones financieras 
se organizaron en el flujo de caja proyectado, el cual se 
conforma por los ingresos y salidas de efectivo proyec-
tadas y la inversión inicial (Vallejo et al., 2024). Tam-
bién se requiere conocer cuál es la estructura del capital 
del proyecto, es decir la proporción de inversión propia 
e inversión financiada que constituye los $74.101,77, 
siendo este el valor total de la inversión

La inversión propia alcanza un valor de $ 44.101,77 
equivalente al 60% y el financiamiento se realiza por un 
valor de 30.000,00 equivalentes al 40%. Para este último 
se estima una tasa de interés del 12% anual y un plazo de 
60 meses. En consideración de los enunciados anterio-
res, en la tabla 4 se muestra el flujo de caja proyectado.

Tabla 4. Inversión fija para el cultivo de champiñones

A partir de los saldos se procede a calcular el Valor Actual 
Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Estas 
dos ratios financieras permiten establecer la viabilidad 
de la inversión en el proyecto. Previamente se establece 
la Tasa Mínima Aceptable de Rendimiento (TMAR) la 
cual es una ponderación que se realiza en función de la 
proporción de inversión propia y financiada de la que se 
compone el proyecto y que toma en consideración valo-

Etapas  Descripción Tiempo 

Etapa 1 Conformación de camas o bases de madera. 1 día 

Etapa 2 Mezcla y preparación del sustrato 1 a 2 días 

Etapa 3 Pasteurización y esterilización del sustrato. 2 días 

Etapa 4  Propagación de esporas sobre el sustrato. 1 día 

Etapa 5 Incubación (control de temperatura de 26 °C). 15 a 30 días. 

Etapa 6 Fructificación (cosecha). 21 días 

Etapa 7 Postcosecha 1 día 

FLUJO DE CAJA 

 Año 0 1 2 3 4 5 

Inversión inicial       -

74.101,7

7  

          

Total ingresos   129507,60 132423,02 135386,78 138024,60 141087,17 

Total egresos   93909,37 93143,23 94664,89 95517,04 98182,71 

Reinversiones         5300   

Saldos       -

74.101,7

7  

35.598,23 39.279,79 40.721,89 37.207,56 42.904,47 
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res como la tasa activa del crédito otorgado, la tasa de 
inflación, el rendimiento promedio de la industria y la 
tasa de premio al riesgo (Vallejo et al., 2024). El presente 
proyecto considera una TMAR del 22.1%

El VAN es la sumatoria de los flujos de caja de cada uno 
de los períodos sometidos a evaluación, actualizados a 
tiempo presente, utilizando como tasa de descuento a la 
TMAR (González & Blanco, 2022), si los valores re-
sultantes son positivos se afirma que la inversión en el 
proyecto es viable. El resultado obtenido sobre este indi-
cador es de $ 36.152,71.

La TIR es un indicador que se expresa en porcentaje, el 
cual basa su criterio de decisión en torno a la TMAR, 
ya que, si el resultado obtenido es mayor a la TMAR, se 
puede concluir que la inversión en el proyecto es viable 
de ejecutarse (González & Blanco, 2022). El resultado 
obtenido sobre este indicador es el 43%

Los ratios financieros demuestran que el proyecto es via-
ble financieramente, mientras que el flujo de caja evi-
dencia la rentabilidad que se podría generar. Por tanto, 
el proyecto se constituye como una alternativa factible 
desde la perspectiva financiera, al mismo tiempo que se 
adapta de forma apropiada a las características produc-
tivas del territorio en cuanto a una moderada inversión 
inicial y un sistema de cultivo adaptable a espacios rela-
tivamente pequeños. Así mismo contribuye a ampliar la 
diversificación productiva y aporta al autoempleo. Todos 
estos factores podrían aportar al desarrollo de la pobla-
ción de la parroquia rural La Esperanza.

DISCUSIÓN

La producción y comercialización de champiñones 
muestra condiciones favorables,  ya que a partir de la 
investigación realizada se pudo identificar  aceptación 
del producto. Esto en concordancia con lo que descri-
ben Mogrovejo et al. (2020), quienes destacan que este 
cultivo tiene una perspectiva de crecimiento en Ecuador. 
Los medios no tradicionales de difusión del producto 
mantienen un rol relevante, al momento de buscar ni-
chos de mercado. Autores como Coronel et al. (2023) 
concluyen que después de la pandemia, se evidencia una 
mayor necesidad por parte de los agricultores al uso de 
redes sociales para la publicidad y comercialización de 
sus productos, al mismo tiempo que exponen limitados 
conocimientos de este grupo de la población para apro-
vechar de mejor manera las ventajas del uso de redes. 

El producto se comercializa mayoritariamente en locales 
físicos, sin que eso limite la posibilidad de incursionar 
en otras formas de venta.

El medio rural ecuatoriano se caracteriza por la coexis-
tencia de un reducido número de propietarios de grandes 
extensiones de tierra y un grupo extendido de personas 
que realizan actividades agrícolas y poseen pequeñas 
parcelas (Acosta & Cruz, 2019). Realidad que no es 
ajena a la dinámica productiva de la parroquia La Es-
peranza, por lo que el proceso productivo debe adap-
tarse a este esquema. Por tanto, Se opta por el sistema 
americano dada su adaptabilidad para emprendimientos 
con inversiones relativamente bajas, su optimización en 
cuanto al espacio productivo y su bajo nivel de automa-
tización. Estas cualidades concuerdan con lo explicado 
por Fernández (2005), quien se refiere a las bondades de 
este método de cultivo en los aspectos señalados. 

A pesar de que la diversificación de la producción agrí-
cola representa entre otros beneficios la seguridad ali-
mentaria, el autoempleo y la generación de ingresos,  en 
Ecuador se mantienen algunas restricciones que la limi-
tan, especialmente en el financiamiento, acceso a tecno-
logía e información desactualizada sobre los mercados 
(Vera & Sánchez, 2025). El cultivo de champiñones se 
constituye como una aporte en cuanto incorporación 
de nuevos rubros productivos que podrían constituirse 
como una alternativa para la producción local, en con-
sideración que en la parroquia donde se realiza el es-
tudio predominan las actividades agrícolas tradicionales 
(GAD. La Esperanza, 2023).

La evaluación financiera pretende determinar la renta-
bilidad del proyecto en el futuro (Meibol et al., 2019), 
sin dejar de lado el contexto productivo del territorio. 
La utilización de indicadores como el VAN y la TIR 
contribuyen a tomar decisiones de orden financiero para 
implementar el proyecto. En ese contexto, los datos ob-
tenidos ratifican la factibilidad del proyecto en tanto que 
el VAN y la TIR muestran resultados favorables.  Es-
tudios similares como los realizados por Mogrovejo et 
al., (2020) y Pesce et al., (2015) destacan la viabilidad 
financiera del cultivo de champiñones en otras regiones 
del Ecuador.

CONCLUSIONES 

Los resultados del sondeo de mercado realizado en la 
ciudad de Quito, permitieron identificar una aceptación 
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favorable hacia el consumo champiñones, así como 
perspectivas de crecimiento de la demanda. Estos aspec-
tos muestran condiciones favorables para la comercia-
lización del producto y la sostenibilidad del emprendi-
miento a lo largo del tiempo

La producción se desarrolla bajo el sistema americano, 
dado que este representa la alternativa más adecuada 
en cuanto a la inversión inicial necesaria, el aprovecha-
miento de predios rurales y su menor tecnificación. Su 
implementación contribuye una oportunidad para pro-
mover la diversificación productiva, la generación de in-
gresos y el fortalecimiento del empleo en el sector rural
El cultivo de champiñones en la parroquia La Esperanza 
del cantón Pedro Moncayo, presenta viabilidad desde la 
perspectiva financiera ya que el Valor Actual Neto y la 
Tasa Interna de Retorno muestran cifras favorables. Es-
tos resultados permiten establecer la factibilidad de la 
implementación desde el contexto financiero.
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