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RESUMEN

Las capacidades metodologicas para la gestion de pro-
yectos de vinculacion con la sociedad de los profeso-
res en el nivel superior influyen en la formacion de sus
educandos. Se realizé un estudio con enfoque mixto y
de tipo cuasiexperimental con el proposito de valorar
la efectividad de un plan de capacitacion sobre aspectos
metodologicos en el desarrollo de proyectos de vincula-
cion. Los resultados demostraron porcentajes represen-
tativos en los indicadores: nivel de formacion, experien-
cia académica en el nivel superior, en el desarrollo de
proyectos de vinculacion con la sociedad, en la publica-
cion de un articulo cientifico relacionado con proyectos
de vinculacion y en la socializacion de sus resultados a
través de informes institucionales o ponencias. Se di-
sefio e implementd un curso virtual de 60 horas lectivas,
obteniendo la efectividad esperada por los autores. Se
consideraron las necesidades de aprendizaje sobre capa-
cidades metodoldgicas identificadas, observando cam-
bios que indicaron una mejoria importante en esa area
del conocimiento.

PALABRAS CLAVE: Educacion superior,

formacion tecnoldgica, capacidades metodologicas, vin-
culacion con la sociedad, superacion docente, plan de
capacitacion.

ABSTRACT

The methodological skills of higher education pro-
fessors in managing community engagement projects
influence the education of their students. A mixed-me-
thods, quasi-experimental study was conducted to assess
the effectiveness of a training program on methodolo-
gical aspects of community engagement project deve-
lopment. The results showed significant improvements
in the following indicators: level of training, academic
experience at the higher education level, development of
community engagement projects, publication of a scien-
tific article related to community engagement projects,
and dissemination of results through institutional reports
or presentations. A 60-hour online course was designed
and implemented, achieving the effectiveness expected
by the authors. The identified learning needs regarding
methodological skills were considered, and changes
were observed that indicated a significant improvement
in this area of knowledge.

KEY WORDS: Higher education, technological
training, methodological skills, community engagement,
teacher professional development, training plan.
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INTRODUCCION

En el contexto actual, el mayor desafio del sistema de
educacion superior radica en garantizar el desarrollo
integral de habilidades cognitivas e interpersonales que
permitan a los estudiantes responder eficazmente a las
demandas y expectativas de una sociedad en constante
cambio (Orozco Inca et al., 2020). La vinculacién cons-
tituye un proceso sustantivo fundamental para consoli-
dar una profesion, promoviendo la interaccion directa
entre universidad, estudiantes, empresas y comunidad
(Polaino & Romillo, 2017). Esta constituye una funcion
esencial de las instituciones de educacion superior, junto
a la docencia y la investigacion (Rueda et al., 2020).

Segun la Organizacion de las Naciones Unidad para la
Educacion, las Ciencias y la Cultura (UNESCO, 2019),
afirma que la educacion superior “comprende todo tipo
de estudio que se encuentra determinado por la forma-
cion de las competencias investigativas desde el nivel
postsecundario, que permitan desarrollar habilidades
investigativas a los estudiantes, estas instituciones de
ensefianza que estén acreditados por los organismos res-
ponsables del Estado como centros de ensefianza supe-
rior “(pag. 97).

La complejidad creciente de la realidad contemporanea
impone la necesidad de la superacion constante de los
docentes en la educacion superior, de manera que lo-
gren las habilidades para afrontar la formacion de los
de los profesionales que resuelvan los problemas de la
sociedad (Cérdova-Garcia, et al., 2018; Mirabal-Diaz,
et al., 2017). Esta actividad implica el afrontamiento de
dificultades mediante el desarrollo de un conjunto de co-
nocimientos.

Las destrezas investigativas, directamente relacionadas
con la implementacién de proyectos de vinculacion con
la sociedad en los profesores universitarios influyen en
la formacion de estas en los educandos. Ademas de cons-
tituir un componente curricular y metodoldgico en los
procesos de ensefianza universitarios (Chachaima-Mar,
et al., 2019). La educacioén superior tiene un proceso
que se caracteriza por su continuidad y permanencia que
trasciende por el rol formativo en la vida de los estudian-
tes como de las familias y las instituciones de educacion
superior, de ahi la relevancia que desempeiia el profesor
como actor de cambio que impulsa la transformacion in-
tegral (Garcia & Garcia, 2024).

Varios autores coinciden en que ese proceso debe partir
del analisis de las insuficiencias para el desempeno do-
cente en los diferentes contextos educativos, atendiendo
alas exigencias de los modelos pedagdgicos y los perfiles
de los profesionales en formacion. Las areas pedagdgica
y cientifica se han identificado como ejes transversales
en la preparacion de los maestros en el nivel superior de
educacion (Sanchez-Artigas, et al., 2017; Alcaide-Guar-
dado, et al., 2016; Molerio Rosa, et al., 2017).

Asi, los investigadores del estudio que se presenta se
propusieron valorar la efectividad de un plan de capa-
citacion para el fortalecimiento de capacidades metodo-
logicas para la gestion de proyectos de vinculacion con
la sociedad, dirigido a profesores del Instituto Superior
Tecnoldgico Riobamba, Ecuador, durante el periodo oc-
tubre 2024 — agosto 2025.

METODOS

El alcance del objetivo del proceso investigativo requi-
ri6 de un estudio con enfoque mixto, de tipo cuasiexpe-
rimental en el Instituto Superior Tecnologico Riobamba,
en Ecuador, durante el periodo octubre 2024 — agosto
2025. Se trabajo con la totalidad de la poblacion de es-
tudio, la que estuvo integrada por los 75 docentes de los
cuales 30 tienen tercer nivel de formacion y 45 tienen
cuarto nivel, que laboraron regularmente durante ese
periodo de tiempo. Durante los diversos momentos de
la investigacion, se emplearon los siguientes métodos
teoricos: induccion-deduccion, analisis-sintesis y 1ogi-
co-practico; los que posibilitaron organizar, fundamen-
tar y desarrollar el estudio. El estudio se desarroll6 en
tres momentos:

1. Diagnostico de la preparacion de los docentes en
cuanto a capacidades para el desarrollo de proyectos de
vinculacion con la sociedad durante la cual, se aplico
el cuestionario disefiado y validado compuesto por tres
secciones: la primera para recolectar datos generales del
participante, la segunda dirigida a obtener criterios auto-
valorativos de los participantes acerca de su preparacion
en diferentes componentes de metodologia de la investi-
gacion y una ultima, donde los involucrados identifica-
ron posibles areas de interés de formacion relacionadas
con el tema en cuestion, ademas de explorar expectati-
vas con respecto al proyecto de capacitacion.

2. Diseno de las acciones de capacitacion atendiendo
al resultado del diagnéstico, lo que se realizé haciendo
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hincapié en las areas identificadas entre las debilidades
formativas sin perder la estructuracion logica del siste-
ma de conocimientos; ademas, se diseld una evaluacion
de aprendizaje mediante pruebas objetivas orales, ejerci-
cios practicos escritos y un taller final en el que se pre-
sentd una propuesta de proyecto de investigacion.

3. Implementacion del plan de capacitacion disefado,
implicando la valoracion de la efectividad de las accio-
nes realizadas.

La recoleccion de los datos para el diagnostico y la eva-
luacion del efecto de las acciones de capacitacion se rea-
lizaron mediante un cuestionario validado mediante el
criterio de especialistas. El grupo de especialistas estuvo
integrado por 9 profesores universitarios de la asignatu-
ra de Metodologia de la Investigacion, atendiendo a los
siguientes criterios:

- Mas de 10 afios de experiencia docente impartiendo la
catedra de Metodologia de la Investigacion en el nivel
superior.

- Poseer cuarto nivel de formacioén académica.

- Experiencia investigativa demostrada a través de la
participacion en publicaciones y proyectos cientificos.

- Estar de acuerdo con formar parte del colectivo de es-
pecialistas seleccionado.

El cuestionario para valorar la respectiva guia fue ela-
borado atendiendo a los criterios de Roque et al. (Ro-
que-Herrera, et al., 2019), para lo que se consideraron
los siguientes indicadores:

- Lenguaje claro y concreto, empleando la terminologia
adecuada.

- Pertinencia de los items atendiendo a la seccion en que
se ubicaron.

- Pertinencia de las variables para caracterizar diagnds-
tico de la preparacion docente relacionada con las capa-
cidades para el desarrollo de proyectos de vinculacion
con la sociedad.

- Estructura general del instrumento.

La escala establecida quedo conformada por las cate-
gorias siguientes:

- Muy adecuado (MA).

- Bastante adecuado (BA).
- Adecuado (A).

- Poco adecuado (PA).

- Inadecuado (IA).

Tabla 1. Valoracion del grupo de especialistas

Categorias

MA BA A PA 1A

Indicadores

Lenguaje claro y concreto, empleando la

terminologia adecuada

Pertinencia de los items atendiendo a la seccién
en que se ubicaron

Pertinencia de las variables para caracterizar
docente

diagnéstico de la preparacion

relacionada con relacionada con el desarrollo de
proyectos de vinculacién con la sociedad

Estructura general del instrumento 9 - - - -

La mayoria de los evaluadores consideraron todos los
items en las categorias bastante adecuado y muy adecua-
do; sin embargo, dos especialistas consideraron perti-
nente incluir algunos items sociodemograficos relativos
a la formacion en el area de la vinculacion con la socie-
dad, tales como: cursos recibidos, numero de asignaturas
relacionadas con esa area.

Los datos fueron organizados empleando Microsoft Ex-
cel, cuyo procesamiento se hizo empleando estadisticas
descriptivas (andlisis de frecuencias: relativas y abso-
lutas) para establecer las caracteristicas del fenomeno;
ademas de los analisis cualitativos correspondientes
(Matriz DOFA y analisis inductivo — deductivo).

El estudio contd con los correspondientes permisos y
avales del Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba y
Organo Colegiado Superior de Ecuador. Los profesores
involucrados firmaron el consentimiento informado. Los
resultados solo fueron utilizados con fines académicos
e investigativos, respetando el anonimato de los parti-
cipantes.

RESULTADOS

Durante la primera fase de la investigacion, se realizo
el diagnostico de base para el disefio de las activida-
des de superacion. El analisis de las caracteristicas de
la formacion de los docentes permitid establecer que
45 (56,25%) de los 80 participantes poseian formacion
académica de cuarto nivel, de los cuales, solo 2 (2,5%)
hicieron maestrias centradas en el desarrollo de habilida-
des investigativas.

Escorcha (2018), sefiala que el docente a nivel superior
debe tener competencias investigativas que respondan
de manera adecuadas a las necesidades del contexto
educativo institucional haciendo énfasis en las teorias
del campo de las investigaciones fundamentadas en el
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razonamiento especifico (p. 20), como parte indisoluble
de la vinculacion con la sociedad y la similitud desde
el punto de vista metodoldgica que se emplea en el de-
sarrollo de proyectos. Por lo consiguiente, los docentes
deben enfocarse en impulsar capacidades metodologicas
que respondan a estas necesidades institucionales, gene-
rando nuevas formas de conocimiento que contribuyan
al desarrollo de la ciencia y del aprendizaje cientifico.

Tabla 2. Distribucion de la poblacion de estudio atendiendo a la experiencia docente

Experiencia
No. %
docente (aiios)
1-3 25 31,25
4-9 41 51,25
10 o mas 9 11,25
Total 80 100,00

Segun la experiencia en el &mbito académico, primaron
los docentes con mas de tres afos (62,5%) ejerciendo la
docencia en el nivel superior (Tabla 2), implicando fami-
liaridad con la vinculacion y la sociedad de las institu-
ciones de educacion superior. Ledn Caceres, et al. (2017)
menciona que la preparacion de la superacion docente
debe estar encaminada al alcance de las habilidades que
demanda la misién de la formacion profesional.

La totalidad de los profesores incluidos en el estudio di-
jeron haber recibido capacitacion relacionada con meto-
dologia sobre el desarrollo de este tipo de proyectos. Al
respecto, Moisés Gomez y Acosta Padron (2017) consi-
deran que la capacitacion debe ser un proceso continuo
y planificado. Esos autores desarrollaron una serie de ta-
lleres de superacion para elevar los niveles desempefio
académico de docentes en una universidad pedagdgica
cubana, cuyos resultados fueron valorados como exito-
SOS.

Tabla 3. Socializacion de resultados reportadas por los profesores

Tipo de socializacion No. %

Publicacion cientifica 5 6,25

Informes de resultados

21 26,25

a nivel institucional
Ponencias 24 30,00
Ninguna 25 31,25
Total 80 100,00

Los datos indican que la mayoria (30% y 26,25%) so-
cializaron sus resultados exclusivamente mediante po-
nencias en congresos u otros eventos, ¢ informes de re-
sultados a nivel institucional respectivamente y solo un
6,25% declar6 haber publicado un articulo cientifico al
menos, relacionado con los resultados del proyecto de
vinculacion implementado durante el periodo de estu-
dio (Tabla 3). En un entorno de formacion profesional
peruano, Mamani-Benito, et al. (2019) observé un por-
centaje menor en el numero de publicaciones en su po-
blacion de estudio, pero hubo similitud en relaciéon con
los resultados del nivel de estas.

Atendiendo a las necesidades de aprendizaje declara-
das por los docentes involucrados en el estudio, se es-
tablecieron los temas a desarrollar en un curso bajo la
modalidad virtual, disefiado para impartir en 60 horas
lectivas: 40 sincronicas y el resto asincronicas. Durante
la aplicacion del instrumento diagnoéstico, los profesores
emitieron una autoevaluacion en cada una de las tema-
ticas incluidas (Tabla 4), siendo sometidas a evaluacion
durante el transcurso y al final de la capacitacion.

Tabla 4. Evaluacion inicial y evaluacion final.

Puntuaciones

Temas (N=80) 10 8-9 7 <7
No. % No. % No. % No. %
Planificacién, matriz EI 21 26,25 38 47,50 21 26,25 - -
de marco légico, 65 81,25 - - 15 18,75 - -

problema, objetivos e EF

hipétesis
Fundamentacién EI 37 46,25 20 25,00 23 28,75 - -
tedrica EF 69 86,25 8 10,00 3375 - -
Clasificacién del EI 34 42,50 30 37,50 16 20,00 - -
proyecto EF 47 58,75 15 18,75 11 13,75 7 8,75
Poblacién y muestra EI 42 5250 19 22,50 19 22,50 - -
EF 60 75,00 9 11,25 -- - 11 1375
Métodos, técnicas e ElI 36 45,00 28 35,00 16 20,00 - -
instrumentos EF 58 72,50 12 15,00 10 12,50 - -
Procesamiento de los EI 31 38,75 34 42,50 15 18,75 - -
datos EF 52 65,00 9 11,25 9 1125 10 12,50
Socializacion de EI 16 20,00 39 48,75 25 31,25 - -
resultados EF 56 70,00 11 13,75 13 16,25 - -

Nota: EI: evaluacion inicial; EF: evaluacion final.

Atendiendo a los resultados de los criterios evaluativos
en comparacion con los resultados de la evaluacion ini-
cial, se apreciaron cambios importantes en las habilida-
des para la investigacion cientifica abordadas en el plan
de superacion docentes aplicado por los autores. En un
estudio similar, Acosta Luis (2018) obtuvo resultados
similares, considerando que la capacitacion al respecto
debia ser continua y planificada.
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DISCUSION

Este enfoque no solo enriquece la formacion integral de
los estudiantes, sino que también fortalece la dinamica
educativa, involucrando a todos los miembros de la co-
munidad académica en un proceso de aprendizaje signi-
ficativo y bidireccional, integrando el conocimiento aca-
démico con las necesidades sociales y fortaleciendo el
desarrollo humano, econémico y cultural (Acosta Espi-
noza, 2022). A través de programas de servicio comuni-
tario, practicas preprofesionales, investigacion aplicada
y proyectos de desarrollo, la educacion superior contri-
buye a la solucion de problemas locales y globales, pro-
moviendo una formacion integral para los estudiantes
(Polaino & Romillo, 2017).

Moquillaza-Alcantara (2019) asegura que, en las insti-
tuciones de educacion superior, el incremento sostenido
de la preparacion de los docentes para el desarrollo de
proyectos debe constituir una prioridad, ofreciendo los
aseguramientos financieros y materiales con este fin.
En un contexto cubano de formacion profesional, Pena
Meéndez, A. (2017) reportd necesidades formativas muy
similares durante el disefio de su plan de capacitacion.

Acerca de los programas de posgrado centrados en la
investigacion existen diversos criterios. Autores como
Cruzata-Martinez, et al. (2018) y Gonzalez Cardona
(2017) mencionan que debe existir un equilibrio entre el
desarrollo de habilidades investigativas y profesionales,
dandole un papel importante al proceso de investigacion
con fines de titulacion y la labor del tutor o director de
tesis.

En cuanto a la socializacion de resultados, Barros Bas-
tidas, et al. (2018) considera que el trabajo en toda for-
ma de comunicacion cientifica implica una expresion de
desarrollo en las habilidades investigativas de los do-
centes. Sin embargo, Martelo, et al. (2018) refiere que
la exigencia en los diferentes niveles de comunicacion
cientifica refleja la evolucion en la madurez del investi-
gador y un mayor aporte a los elementos considerados
en la evaluacion profesoral e institucional.

Este proceso implica la colaboracion activa con sectores
publicos, privados y comunitarios, fomentando una re-
lacion bidireccional en la que tanto la academia como la
sociedad se beneficien mutuamente (Rueda et al., 2020).
En el marco de un mundo globalizado y dinamico, la
vinculacion refuerza la pertinencia de la educacion su-
perior, al alinearla con los Objetivos de Desarrollo Sos-

tenible (ODS) y las demandas del mercado laboral, para
su articulacion con la academia y la investigacion (Lara,
2022). Como eje transversal, esta funcion sustantiva po-
tencia el compromiso social y el sentido de responsabili-
dad colectiva, garantizando una educacidn con proposito
y relevancia social (Rueda et al., 2020).

CONCLUSIONES

La valoracion de la efectividad del plan de fortalecimien-
to de las capacidades para el desarrollo de proyectos de
vinculacidn con la sociedad permitié determinar avances
relevantes en la formacion continua de las competencias
investigativas de la planta docente. Inicialmente, un por-
centaje significativo de los profesores cuentan con estu-
dios de cuarto nivel, aunque solo un porcentaje reducido
habia cursado maestrias relacionadas a este tipo de pro-
cesos y desarrollo de comunicaciones cientificas.

Se disefid un curso virtual atendiendo a las necesidades
de aprendizaje identificadas mediante el diagndstico ini-
cial y su posterior evaluacion, generd una mejora apre-
ciable en las habilidades investigativas de los docentes.
El proceso formativo, estructurado de manera sincronica
y asincronica, respondié eficazmente a las necesidades
declaradas por los participantes y contribuy¢ al desarro-
llo de capacidades clave para la formulacion, ejecucion
y socializacion de proyectos cientificos.

La participacion en proyectos y el desarrollo de al menos
una publicacion durante el periodo evaluado refleja un
impacto positivo del plan de capacitacion. Si bien mu-
chos optaron por presentar ponencias en eventos acadé-
micos, también representa un avance en sus habilidades
relacionadas con la socializacion, los resultados mues-
tran una evolucion en la madurez investigativa del cuer-
po docente.
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