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RESUMEN ABSTRACT
El estudio tuvo como finalidad analizar la implementa-
ción del turismo sostenible en la fundación Mashcana, 
ha provocado la llegada creciente de visitantes generan-
do recursos que han sido invertidos en infraestructura y 
facilidades turísticas enfocadas en el mejoramiento de 
la experiencia de visita. Se ha identificado que, el logro 
de todos estos cambios, han registrado un bajo impac-
to ambiental. Además, se resalta que, el desarrollo de 
prácticas agroecológicas, y la implementación de tecno-
logías limpias como: la recolección de agua de lluvia, 
uso de energía solar, y letrinas secas, han permitido una 
gestión más eficiente de los recursos energéticos pro-
curando la conservación del ambiente. La metodología 
consistió en un estudio exploratorio-descriptivo de ca-
rácter cualitativo, utilizando entrevistas y encuestas para 
la identificación de los impactos del turismo sostenible 
en la granja agroecológica de la fundación Mashcana. Se 
concluye que, el turismo sostenible en la granja ha sido 
exitoso en equilibrar el desarrollo económico con la pro-
tección ambiental y el bienestar social, convirtiéndose 
en un modelo replicable para otros proyectos similares.  

PALABRAS CLAVE: Turismo sostenible, 
agroecología, impactos del turismo

KEY WORDS: Sustainable tourism, Agroecolo-
gy, Impacts of tourism

The study aimed to analyze the implementation of sus-
tainable tourism at the Mashcana Foundation. This has 
led to an increasing number of visitors, generating re-
sources that have been invested in infrastructure and 
tourism facilities focused on improving the visitor expe-
rience. It was identified that the achievement of all the-
se changes has resulted in a low environmental impact. 
Furthermore, it is highlighted that the development of 
agroecological practices and the implementation of clean 
technologies such as rainwater harvesting, solar energy, 
and dry latrines have allowed for more efficient manage-
ment of energy resources while ensuring environmental 
conservation. The methodology consisted of a qualita-
tive exploratory-descriptive study, using interviews and 
surveys to identify the impacts of sustainable tourism 
on the Mashcana Foundation's agroecological farm. It is 
concluded that sustainable tourism on the farm has been 
successful in balancing economic development with en-
vironmental protection and social well-being, becoming 
a replicable model for other similar projects.

*Autor para la correspondencia: pgonzalez@tecnologicosucre.edu.ec  
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INTRODUCCIÓN

En el contexto actual de crisis ambiental y búsqueda de 
modelos de desarrollo más equitativos, el turismo sos-
tenible ha emergido como una alternativa estratégica 
para dinamizar las economías locales sin comprometer 
los recursos naturales ni las culturas tradicionales (Mori 
Huaman et al., 2022). En zonas rurales del Ecuador, ini-
ciativas como las granjas agroecológicas representan 
espacios donde convergen la producción responsable 
de alimentos, la educación ambiental y el turismo con 
conciencia social (Solís Muñoz et al., 2024). La Funda-
ción Mashcana, ubicada en un entorno biodiverso y cul-
turalmente rico, ha implementado un modelo de turismo 
agroecológico que busca integrar visitantes en procesos 
agrícolas sostenibles, al tiempo que promueve la conser-
vación del entorno y el fortalecimiento de la identidad 
comunitaria.

Un área importante de la economía a nivel mundial, que 
ha crecido y tomado fuerza es el turismo, llegando a 
constituirse en un pilar fundamental de la economía en 
territorios donde se ha desarrollado esta actividad (Fuen-
tes et al., 2023). El turismo ha experimentado un creci-
miento acelerado en las últimas décadas, posicionándo-
se como uno de los sectores más dinámicos y con mayor 
impacto en los intercambios internacionales. Este auge 
ha permitido que, el turismo supere a industrias que tra-
dicionalmente dominaban las estadísticas económicas, 
como la manufactura y el comercio internacional (Tipán 
& Guacho, 2024). Factores como la globalización, el au-
mento en la conectividad aérea y la digitalización de los 
servicios turísticos han facilitado el acceso de millones 
de personas a destinos lejanos, impulsando una demanda 
creciente por experiencias turísticas diversas. 

En este escenario, los países han identificado el enor-
me potencial del turismo para dinamizar sus economías, 
promoviendo políticas y estrategias que maximicen sus 
beneficios. Sin embargo, este crecimiento también plan-
tea desafíos importantes, como la necesidad de gestionar 
de manera sostenible los recursos naturales y culturales 
de los destinos turísticos para garantizar su preservación 
a largo plazo (Véliz Guerra, 2025). 

A medida que, el turismo sigue expandiéndose, la sos-
tenibilidad ha emergido como un componente central en 
las estrategias de desarrollo de los gobiernos, buscando 
equilibrar los beneficios económicos con la protección 
del medio ambiente y el bienestar social de las comuni-

dades receptoras (Sánchez Cardona & Guerrero Herrera, 
2024). De esta manera, el turismo sostenible se posicio-
na como una vía para lograr un crecimiento inclusivo y 
responsable, asegurando que esta actividad pueda man-
tenerse en el tiempo sin comprometer los recursos y el 
patrimonio local.

En la actualidad, las investigaciones sobre turismo sos-
tenible en contextos agroecológicos han destacado su 
potencial para generar ingresos alternativos, fortalecer 
la identidad cultural y promover prácticas agrícolas res-
petuosas con el medio ambiente. Diversos estudios evi-
dencian que este tipo de turismo contribuye a la diver-
sificación económica de comunidades rurales y fomenta 
la educación ambiental tanto en visitantes como en po-
bladores locales (Nuñez, 2024). Sin embargo, persisten 
vacíos importantes en cuanto a la medición integral de 
sus impactos, especialmente en el ámbito social y en 
proyectos de pequeña escala como el de la Fundación 
Mashcana. Además, existen controversias sobre la soste-
nibilidad real de estas iniciativas, debido a limitaciones 
en la infraestructura, falta de capacitación técnica y es-
caso apoyo institucional, lo que evidencia la necesidad 
de estudios más contextualizados y sistemáticos.

La presente investigación se pertinente por la necesidad 
de generar evidencia empírica sobre los impactos del 
turismo sostenible en espacios agroecológicos, como la 
granja de la Fundación Mashcana, que integran prácticas 
agrícolas tradicionales con iniciativas turísticas respon-
sables. A pesar del creciente interés por este modelo en 
el discurso del desarrollo rural sostenible, existen pocos 
estudios que analicen de forma articulada sus efectos en 
las dimensiones económica, ambiental y social a nivel 
local. Evaluar estas tres áreas permite no solo valorar la 
viabilidad de la propuesta, sino también identificar opor-
tunidades de mejora y replicabilidad en otras comunida-
des rurales del Ecuador. 

Además, el estudio contribuye a la formulación de po-
líticas públicas más inclusivas y fundamentadas, que 
reconozcan el turismo agroecológico como una herra-
mienta para el desarrollo territorial con enfoque susten-
table y comunitario. Por lo que, la presente investiga-
ción se enfocó en el estudio de la actividad turística que 
se desarrolla en la finca agroecológica de la Fundación 
Mashcana, buscando identificar los impactos del turismo 
sostenible dentro de las dimensiones sociocultural, eco-
nómica y ambiental generados en este espacio.
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METODOLOGÍA 

El diseño metodológico de la investigación es de carác-
ter exploratorio-descriptivo con un enfoque cualitativo 
mediante un estudio de caso. La fase descriptiva de la 
corresponde a la caracterización de la actividad turística 
en la granja agroecológica considerando aspectos como: 
ubicación; antecedentes socioeconómicos; oferta y de-
manda turística. La fase exploratoria permite la identifi-
cación de los impactos del turismo sostenible en la gran-
ja agroecológica de la fundación Mashcana, basado en 
tres dimensiones sociocultural, económica, y ambiental. 

Para el análisis del turismo sostenible en la granja agro-
ecológica, se realizaron dos etapas: 1) caracterización de 
la actividad turística; 2) identificación de los impactos 
del turismo. La caracterización de la actividad turística 
se basó en las categorías propuestas por Barros (2021) 
adaptadas a la realidad del caso de estudio: Ubicación 
y caracterización de la zona de estudio; Antecedentes 
socio económicos; y Estructura de la organización co-
munitaria. 

En esta investigación, se realizó la caracterización del 
turismo sostenible en la granja agroecológica de la fun-
dación Mashcana en el período 2019 - 2023, con base en 
entrevistas realizadas a los directivos de la fundación, 
encuestas a visitantes y observaciones de campo. 

La granja agroecológica de la fundación Mashcana se 
encuentra ubicada en la comunidad El Troje, en la pa-
rroquia San Luis, cantón Riobamba, provincia de Chim-
borazo, a 2.754 m.s.n.m con un clima fresco y agradable 
todo el año (ONU Turismo, 2023). El clima corresponde 
a veranos cómodos y nublados e inviernos cortos, fríos, 
mojados y parcialmente nublados. A lo largo del año, 
la temperatura varía entre 8°C y 19 °C y rara vez baja 
a menos de 5 °C o sube a más de 22 °C. La zona de 
estudio pertenece a la región natural conocida como Ma-
torral Interandino, que se ubica entre los 1.400 y 3.000 
m.s.n.m. Está ubicada en los valles interandinos entre la 
Cordillera Occidental y la Cordillera Oriental. 

Esta zona de vida cuenta con una precipitación relativa-
mente baja; estaba cubierta por arbustos, sin embargo, 
en la actualidad, la vegetación ha sido reemplazada por 
sembríos, pastizales o bosques de árboles exóticos de los 
géneros Pinus y Eucaliptus. Esto muestra que, más del 
60% de la superficie ha sido modificada por el ser huma-
no (Badillo Paredes, 2020).

Antecedentes socio económicos

La fundación Mashcana es una organización que se for-
mó con un grupo de personas que tenían como propósito 
establecer un estilo de vida sostenible, quiénes empeza-
ron su trabajo en el año de 1985, con personas del campo 
promoviendo la implementación de cambios en su vida 
diaria basados en los valores promulgados por Monse-
ñor Leónidas Proaño

. Durante varios años trabajaron en la creación y apli-
cación de tecnologías aplicadas a las actividades del 
campo para facilitar el trabajo y promover el cuidado 
del entorno. La fundación continua su trabajo con comu-
nidades de la provincia de Chimborazo donde fomenta 
la implementación de tecnologías limpias para mejorar 
la calidad de vida de las familias, y la incorporación de 
un enfoque de diversificación en la práctica agrícola, fo-
mentando una producción de alimentos saludables sin 
el uso de agroquímicos (Fernández, 2025). El trabajo 
con comunidades provocó la visita de grupos campesi-
nos y de estudiantes a las instalaciones de la fundación, 
para evidenciar el estilo de vida sostenible en la prác-
tica dentro de la granja agroecológica. A partir del año 
2010, empieza a desarrollarse está actividad, relacionada 
con la recepción de grupos de campesinos, indígenas y 
estudiantes de diferentes sectores de la provincia para 
conocer el funcionamiento de las tecnologías, el huerto 
agroecológico, y el enfoque de vida sostenible promovi-
do en este espacio. El inicio de la actividad turística en la 
fundación se dio debido a la necesidad de varios grupos 
interesados en aplicar un enfoque sostenible en sus ho-
gares y comunidades. Por lo que, se empezó a desarro-
llar una modalidad de turismo educativo con enfoque de 
sostenibilidad. Desde entonces, en este proceso, se han 
ido generando recursos enfocados en mejorar la expe-
riencia de visita de los grupos interesados en conocer la 
granja (Fundación Mashcana, 2024).

A partir del año 2014, la granja empieza a registrar una 
mayor llegada de turistas, situación que requirió la res-
puesta a las necesidades de los visitantes enfocada en 
brindar un servicio adecuado con facilidades para el 
recorrido por las diferentes áreas de la granja agroeco-
lógica. En este sentido, hace un poco más de una déca-
da, se ha trabajado en la implementación de facilidades, 
equipamiento y mejoramiento de infraestructura con au-
tofinanciamiento, apoyo de donaciones, voluntariado y 
los ingresos generados por la llegada de visitantes. El 
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esfuerzo realizado durante un período de más de 10 años 
ha permitido mejorar la calidad de visita de los grupos 
que llegan a la granja agroecológica. Además, se han 
dado cambios importantes en la infraestructura para el 
recibimiento de grupos de visitantes, se han mejorado 
los senderos para el recorrido por las diferentes áreas de 
la granja, se han implementado letreros interpretativos, 
se han habilitado espacios para el recibimiento de gru-
pos, se han mejorado las construcciones para el cuidado 
de animales, se han construido juegos mecánicos, se ha 
adquirido material didáctico y educativo. Todo esto en-
focado en brindar una experiencia más satisfactoria de 
los visitantes plasmada en una diversidad de espacios, 
actividades, y recursos que afectan positivamente en la 
visita a la granja (Fundación Mashcana, 2024).

Estructura organizativa

La fundación está integrada por 4 miembros, represen-
tados en la directiva de la organización, conformada por 
los siguientes cargos: Presidencia, Secretaría, Tesorería, 
y Socios.  El trabajo de la fundación se divide en dos 
áreas: 1) trabajo con comunidades indígenas de la pro-
vincia de Chimborazo; y 2) la granja agroecológica que 
promueve una vida sostenible respetando la naturaleza. 
Las labores de la granja se dividen en: mantenimiento 
del huerto agroecológico, cuidado de animales menores, 
cuidado de ganado, mantenimiento de senderos, y reci-
bimiento de grupos de visitantes.

Identificación de los impactos del turismo en la gran-
ja agroecológica

Luego, de la caracterización de la actividad turística de 
la granja, se procedió a la siguiente etapa, la identifica-
ción de los impactos del turismo sostenible que respon-
den a tres categorías sociocultural, económica y ambien-
tal (Blancas-Peral et al. 2010; Ávila et al., 2002; Fullana 
2002). Esto, basado en la premisa de que, toda actividad 
turística que se define como sostenible, debe abarcar as-
pectos tres dimensiones principales: ambiental - el uso 
adecuado de los recursos naturales; socio cultural - el 
respeto por la diversidad sociocultural; y económica - 
el aseguramiento de prácticas económicas responsables 
(Tapia, s.f).

En la determinación de los impactos, se utilizó el Índice 
de Sostenibilidad Turística (ISOST), que contempla 12 
indicadores estandarizados utilizados para cuantificar 
el impacto de la sostenibilidad en la actividad turística 

(Torres-Delgado, 2013). De los 12 indicadores, se selec-
cionaron 6 indicadores, respondiendo a la realidad del 
turismo sostenible desarrollado en la granja agroecoló-
gica de la fundación.

Tabla 1. Dimensiones e indicadores de turismo sostenible

Nota. La tabla presenta las dimensiones e indicadores clave del turismo sostenible, agru-
pados en tres ejes: sociocultural, económico y ambiental. Cada dimensión incluye dos 
indicadores que permiten evaluar el impacto y la sostenibilidad de la actividad turística 
en función del entorno social, económico y ecológico.

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN

La información recabada para la caracterización del 
desarrollo del turismo sostenible en la granja; sirvió de 
base para la identificación de los impactos que genera 
esta actividad basada en tres dimensiones: sociocultural, 
económica y ambiental. A continuación, se presentan los 
resultados.

Dimensión sociocultural

Desde el año 2010, la granja registró visitas puntuales de 
grupos de campesinos con quiénes la fundación traba-
jó, o comunidades de otras organizaciones con quiénes 
realizó alguna colaboración. Los grupos de campesinos 
estuvieron ligados a trabajos en el campo agrícola, gana-
dero, y de desarrollo; estos grupos llegaban a la granja a 
conocer el trabajo realizado en lo referente a agricultura 
orgánica, manejo de animales, y uso de tecnologías lim-
pias.  

A partir del año 2014, la granja empieza a registrar una 
frecuencia de visitas más notable. Siendo los principa-
les visitantes, grupos de campesinos y estudiantes que 
acuden a la granja como un referente de agricultura con 
enfoque de conservación del medio ambiente, así como, 
la implementación de tecnologías limpias que permiten 
mantener un estilo de vida sostenible. 

A partir del año 2019, se inicia un registro de visitantes, 
permitiendo la identificación de algunos segmentos de 
visitantes que tienen la motivación de visitar el trabajo 
que se realiza en la granja agroecológica, que se detallan 
a continuación:
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- Campesinos

Los visitantes de este segmento son personas entre 41 
y 50 años, que provienen de comunidades indígenas de 
la provincia de Chimborazo; involucrados en el desa-
rrollo rural y comunitario, en el área de la agricultura, 
ganadería y empoderamiento femenino. El promedio 
de gasto por la visita es de US$3.50 por persona. Este 
grupo visita la granja, por las siguientes motivaciones: 
huerto agroecológico; tecnologías limpias; y vivienda 
ecológica. 

- Estudiantes

Los visitantes de este segmento tienen una edad entre 
20 y 24 años; provienen de la ciudad Riobamba; que 
estudian en las universidades públicas de esta ciudad 
(ESPOCH, UNACH). El promedio de gasto por visita 
es de US$2.50 por persona. Este grupo visita la gran-
ja, respondiendo a las siguientes motivaciones: huerto 
agroecológico; vivienda ecológica; tecnologías limpias; 
juegos y áreas recreativas. 

- Familias

Este segmento, visita la granja, en grupos de 3 a 5 per-
sonas, provenientes de Riobamba. El promedio de gas-
to por visita es de $15 por familia. Las familias visitan 
la granja están motivadas principalmente por, el huerto 
agroecológico, uso de juegos y áreas recreativas; vivien-
da ecológica; y tecnologías limpias.

El desarrollo del turismo en la granja ha generado im-
portantes efectos en la comunidad local. Entre los as-
pectos positivos destaca el fortalecimiento de la identi-
dad cultural, ya que los visitantes muestran interés por 
las tradiciones, costumbres y formas de vida rural (Ra-
mírez-Suárez et al., 2024). Este contacto ha promovido 
un sentimiento de orgullo en los habitantes, quienes par-
ticipan activamente en las actividades turísticas, como 
la gastronomía tradicional, la artesanía y las festividades 
locales (Ángel-Lozano et al., 2023). 

Sin embargo, también se identificaron retos, como el 
riesgo de folklorización y la posible pérdida de autenti-
cidad cultural si no se manejan adecuadamente los con-
tenidos que se ofrecen al turista. Asimismo, el incremen-
to de visitantes podría alterar las dinámicas sociales de 
la comunidad, especialmente si no se establecen límites 
y mecanismos de participación local efectivos.

Figura 1. Incremento de visitantes en la granja de la fundación Mashcana, período 2019 

- 2023

Nota. El gráfico evidencia una tendencia ascendente en la participación de personas du-
rante el quinquenio analizado.

En la figura 1, se observa el crecimiento de visitas a la 
granja. En el período de estudio 2019-2023, se ha regis-
trado un incremento de 858 a 1716 personas. Existe un 
crecimiento continuado, alcanzando el doble de visitas 
en cinco años. El aumento de visitas no sólo genera ma-
yores ingresos, sino que, refuerza el papel de la granja 
como un destino educativo y recreativo, contribuyendo 
al mejoramiento del sitio, y su sostenibilidad económica.

Figura 2. Transformaciones del uso del suelo por diversificación turística en la granja 

agroecológica Mashcana (2019–2023).

Nota. El gráfico ilustra las modificaciones en el uso del suelo impulsadas por la amplia-
ción de servicios y espacios turísticos en la granja agroecológica.

La Figura 2, muestra los cambios registrados en la granja 
como resultado de la actividad turística, en el período de 
estudio 2019-2023. Se observa que, los espacios destina-
dos para el turismo han experimentado un crecimiento, 
con el objetivo de mejorar la experiencia de visita. En 
el espacio destinado a huertos y áreas verdes, se registra 
un incremento de 240m2 a 320m2, que representa un 
aumento del 11%. Con respecto, al espacio designado 
a construcciones para el recibimiento de turistas, tam-
bién existe un crecimiento, de 120m2 a 210m2, siendo 
un incremento del 13%. En relación con el espacio para 



6

González Mendoza, P. E., & Sanaguano Moreno, A. P. (s.f.). Impactos del turismo sostenible en la granja agroecológica de la Fundación Mashcana en 
el ámbito económico, ambiental y social. Revista Ciencia y Desarrollo, (5), 1–16. http://istriobamba.edu.ec/ojs/index.php/revistacienciaydesarrollo_istr

senderos, se observa un aumento, de 30m2 a 80m2, que 
corresponde a un crecimiento del 7%.

Según la información registrada en la visita de campo 
junto con los directivos de la fundación, se observa que, 
en el período de estudio 2019 - 2023, la organización ha 
trabajado en el mejoramiento de infraestructura; en esta 
área, se han mejorado espacios de: la vivienda ecológi-
ca, la cabaña de visitantes, el centro de visitantes, y el 
centro de capacitación. En estas áreas, también se ha co-
locado mobiliario, equipos y material didáctico. La fun-
dación, ha implementado áreas de juegos respondiendo 
a las necesidades de estudiantes y familias: un juego me-
cánico cerca del centro de interpretación, una bicicleta 
para el licuado mecánico de productos del huerto, y un 
columpio. 

La mayoría de las construcciones se han realizado con 
materiales locales procurando un presupuesto mínimo. 
Se observa que, existe un equilibrio en el uso de recur-
sos para la inversión, que permite mantener la produc-
ción de los huertos y el uso de tecnologías limpias. Este 
enfoque de reinversión en la infraestructura turística es 
clave para asegurar la sostenibilidad de las actividades, 
aumentando el atractivo del destino y la satisfacción del 
visitante.

Dimensión económica - Estacionalidad de la oferta

Figura 3. Estacionalidad de la demanda en la granja agroecológica de la fundación Mas-
hcana, 2023

Nota. El gráfico muestra la fluctuación mensual en la llegada de visitantes, destacando un 

pico en los meses de marzo a agosto.

El comportamiento de los diferentes segmentos de visi-
tantes que llegan a la granja. Existe una relación directa 
entre la estacionalidad de la demanda con la oferta que 
presenta el sitio. Se observa que, el período compren-
dido entre marzo y agosto corresponde a la época con 
mayor número de visitas. Los miembros de la fundación 

trabajan a lo largo del todo el año, en el mejoramiento 
de la infraestructura y facilidades, procurando respon-
der adecuadamente a las motivaciones de visita. Los 
recursos utilizados para el recibimiento de visitantes se 
encuentran disponibles durante todo el año. En el pe-
ríodo donde se registra más visitas, se contrata personal 
temporal que colabora en la limpieza, y mantenimiento 
de áreas de visita; además, en el acompañamiento de los 
grupos de visita.

Desde el punto de vista económico, el turismo sostenible 
en la granja ha representado una fuente complementaria 
de ingresos para los pobladores. La venta de productos 
agroecológicos, el alojamiento rural y las actividades re-
creativas han permitido diversificar la economía local, 
tradicionalmente basada en la agricultura (García Agui-
lar et al., 2022). 

No obstante, se observó una dependencia creciente del 
turismo como fuente de ingresos, lo cual podría repre-
sentar un riesgo en temporadas bajas o ante eventos ex-
ternos (como fenómenos naturales o crisis sanitarias). 
Además, se evidenció la necesidad de capacitación en 
gestión empresarial y marketing turístico para mejorar 
la sostenibilidad financiera a largo plazo (Guzmán et al., 
2023).

Inversión

Tabla 2. Áreas de inversión implementadas en la granja agroecológica de la fundación 

Mashcana, período 2019 – 2023.

Nota. La distribución de los recursos evidencia una priorización hacia mejoras físicas y 
funcionales del espacio, con un enfoque en la accesibilidad, la ambientación natural y la 
experiencia del visitante.

En la tabla 2, se puede observar que, en el período de 
estudio 2019 - 2023, la fundación ha realizado una in-
versión total de US$ 3500, destinada a cuatro áreas prin-
cipales: 1) Infraestructura; 2) Huertos y áreas verdes; 
3) Materiales y Equipos; 4) Mantenimiento. Se observa 
que, las áreas que registran más inversión corresponden 
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a infraestructura (36%); además, de huertos y áreas ver-
des (28%).

Figura 4. Áreas de inversión implementadas en la granja agroecológica de la fundación 

Mashcana, período 2019 y 2023.

Nota. El gráfico refleja la evolución de las inversiones realizadas para fortalecer las ca-
pacidades turísticas y mejorar la infraestructura del sitio.

La Figura 4, se observan los cambios relacionados con 
la inversión realizada en la granja como respuesta a la 
actividad turística que se ha desarrollado en el sitio, en 
el período de estudio, 2019 - 2023. 

La inversión en infraestructura correspondiente a la im-
plementación y mejoramiento de senderos, letreros, y 
áreas de juegos; ha crecido de US$50 a US$600, repre-
sentando el 44% de incremento. 

La inversión para la implementación de huertos y áreas 
verdes ha aumentado de US$60 a US$350, representan-
do un 29% de crecimiento. La inversión en materiales 
y equipos para los espacios donde se recibe visitantes 
muestra un incremento, de US$80 a US$250, que signi-
fica un 25% de aumento. 

La inversión destinada al mantenimiento de las áreas 
de huertos, áreas verdes, e infraestructura, ha subido de 
US$80 a US$140, representando un 11% de incremento.

Dimensión ambiental - Consumo de agua y energía

Tabla 3. Consumo de agua en la granja agroecológica de fundación Mashcana

Nota. La tabla compara el consumo promedio de agua y energía eléctrica en la granja 

agroecológica con el consumo doméstico estándar.

Según El Comercio (2023), una persona consume 176 
litros al día, por lo que un hogar, en promedio consume 
700 litros al día. La tabla 3, muestra el consumo de agua 
en la granja, con un promedio de 400 litros al día. En los 
días que se reciben grupos de visitantes, este consumo se 
incrementa a 500 litros. 

Sin embargo, si se toma como referencia el consumo que 
se ha registrado en los hogares del país, en la granja, el 
uso del agua está por debajo de la media. Esto es posi-
ble, debido a la implementación de algunas tecnologías 
como: recolección de agua de lluvia, piscinas para el tra-
tamiento de aguas grises, y uso de letrinas aboneras.

De acuerdo con la Agencia de Regulación y Control de 
Energía y Recursos Naturales No Renovables, en 2023, 
el consumo promedio de electricidad en un hogar, con-
formado por cuatro personas, fue de 143,36 KWh (Pri-
micias, 2024).

La tabla 4, indica que, en la granja el consumo mensual 
promedio registrado es de 146,50 KWh. Este valor que 
corresponde al consumo de 6 personas que habitan en 
el sitio. Los meses, donde se registra la llegada de vi-
sitantes, considerando un promedio de 120 personas, el 
consumo corresponde a 156,50 KWh. 

Se puede observar que, en la granja, el consumo de ener-
gía mensual por debajo de la media registrada en el país, 
esto se debe al estilo de vida sostenible que se practica, 
con el uso de tecnologías como: paneles solares, uso mí-
nimo de artefactos eléctricos, uso de materiales locales y 
naturales en la vivienda (madera, amplias ventanas y es-
pacio de techo translúcido para la entrada de sol), cocina 
y horno con uso eficiente de leña que contribuyen en la 
calefacción de la casa.

Generación de residuos

El manejo de la granja está basado en la sostenibilidad 
buscando generar el mínimo de impactos en el entorno, 
por lo que, se manejan prácticas para el manejo de re-
siduos, que evitan arrojar los desechos directamente al 
botadero. A continuación, se muestran algunos datos re-
ferentes a la generación de desechos.

En la granja agroecológica se emplean diversas prácticas 
que minimizan el impacto en el aire, suelo y agua, pro-
ducido por la generación de desechos. En la tabla 5, se 
observa que, el uso circular de los desechos contribuye 

Recurso Consumo diario 
promedio por hogar 

Consumo diario 
promedio en la granja 

Consumo diario promedio 
en la granja con grupos de 

visitantes (30 personas) 

Agua 700 litros 4 00 litros 500 litros 

Energía 

eléctrica 

143,36 KWh 
149 KWh al mes (consumo 
6 personas más grupos de 

visitantes – 120pax) 

146,50 KWh 

149 KWh al mes 
(consumo 6 personas 

más grupos de 
visitantes – 120pax) 

156,50 KWh 
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a evitar, la disposición directa de los residuos en fuen-
tes de agua, o en el botadero municipal. Los desechos 
orgánicos son reutilizados en la producción de humus y 
alimento complementario de cerdos. Las aguas grises se 
limpian en piscinas para luego ser usada en el regadío 
del jardín. No se producen aguas negras, puesto que, son 
tratadas en la letrina abonera, que produce un promedio 
de 300kg de abono cada seis meses. Finalmente, hay un 
mínimo de producción de desechos inorgánicos, espe-
cialmente plásticos, residuos se depositan en el botadero 
municipal. Se observa que, la visión de sostenibilidad 
está manejada en un 80% dentro de la granja, lo que con-
tribuye al cuidado del entorno.

Tabla 5. Prácticas sostenibles para el manejo de desechos orgánicos e inorgánicos de la 

granja agroecológica de fundación Mashcana.

Nota. La tabla detalla las estrategias implementadas para el manejo adecuado de dese-
chos orgánicos e inorgánicos en la granja agroecológica, destacando procesos de com-
postaje, reutilización como alimento animal y tratamiento de aguas residuales.

CONCLUSIONES 

El desarrollo de la actividad turística con una visión de 
sostenibilidad en la granja de la fundación Mashcana ha 
provocado impactos positivos dentro de la dimensión so-
cio cultural reflejada en datos sobre la población turísti-
ca y la diversificación de atractivos y recursos turísticos. 
El crecimiento del turismo en la granja ha provocado la 
llegada de diversos grupos de visitantes que responden 
a una realidad rural y un interés por el cuidado ambien-
tal. El aumento de llegada de visitantes ha influido en la 
creación de espacios y recursos que responden de mejor 
manera la experiencia de visita de los diferentes grupos 
de visitantes. 

La actividad turística que se ha generado en la granja ha 
promovido impactos importantes en la dimensión eco-
nómica plasmada en aspectos como la estacionalidad de 

la oferta e inversión. El crecimiento paulatino de la ac-
tividad ha provocado una mayor cantidad de visitas a lo 
largo del año. El aumento de visitas ha generado ingre-
sos que han contribuido en el mejoramiento y creación 
de espacios para los visitantes. Por lo que, el turismo con 
una visión de sostenibilidad ha promovido la innovación 
y el mejoramiento continuo, enfocados en garantizar una 
experiencia positiva en los visitantes que se enmarca en 
el “aprender haciendo” y el compartir de experiencias.

La visión de sostenibilidad de la fundación que se ha 
practicado con la implementación de prácticas y tecno-
logías enfocadas en el cuidado del ambiente, han sido la 
base para que, el desarrollo y crecimiento sosegado de 
la actividad turística, impacto mínimamente sobre ele-
mentos del ambiente. En este sentido, el uso de tecnolo-
gías limpias ha sido, además, el motor principal que ha 
influido en la llegada de visitantes. La visión y práctica 
de un estilo de vida sostenible aplicado en la actividad 
turística ha generado un impacto bastante bajo en refe-
rencia al consumo de energía, agua, así como generación 
de residuos. El consumo registrado refleja un valor por 
debajo de la media tomando como referencia datos de 
consumo de hogares dentro del país. La implementación 
de tecnologías limpias, como la recolección de agua de 
lluvia, paneles solares y la gestión de residuos orgánicos, 
demuestra que es posible desarrollar actividades turísti-
cas responsables sin comprometer el medio ambiente, 
sirviendo como modelo replicable para otros proyectos 
similares.

El enfoque exploratorio-descriptivo y cualitativo utiliza-
do en este estudio, que incluyó entrevistas a los directi-
vos de la Fundación Mashcana, encuestas a los visitantes 
y visitas in situ, permitió captar de manera integral el 
impacto del turismo sostenible en sus tres dimensiones 
clave: ambiental, social y económica. Este enfoque me-
todológico proporcionó una comprensión detallada de 
cómo las prácticas sostenibles implementadas en la gran-
ja no solo mejoraron la infraestructura y atrajeron a más 
visitantes, sino que también promovieron un modelo de 
turismo que equilibra el crecimiento económico con la 
conservación del entorno y el bienestar social. Además, 
el uso de indicadores específicos para evaluar el nivel 
de sostenibilidad del proyecto validó su relevancia para 
medir con precisión los resultados de las intervenciones 
turísticas, facilitando la toma de decisiones informa-
das sobre la gestión de recursos y la planificación futu-
ra. Así, esta metodología probó ser eficaz para generar 
conocimientos aplicables a otros proyectos de turismo 
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sostenible, ayudando a identificar buenas prácticas que 
pueden replicarse en distintos contextos. 
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