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RESUMEN

La gestion directiva desempeiid un papel fundamental en
la generacion de condiciones institucionales favorables
para el desarrollo de la investigacion. El estudio tuvo
como objetivo analizar las estrategias de gestion direc-
tiva para el fortalecimiento de las competencias investi-
gativas de los docentes en instituciones de bachillerato
de la ciudad de Riobamba, Ecuador. Se desarrollé una
investigacion con enfoque cuantitativo, alcance descrip-
tivo-correlacional, disefio no experimental y corte trans-
versal. La poblacion estuvo constituida por 200 profe-
sionales, distribuidos en 180 docentes y 20 directivos,
y se trabajo con la totalidad de la poblacion mediante
un estudio censal. Para la recoleccion de informacion se
utilizé la encuesta y se aplico un cuestionario estructu-
rado con escala tipo Likert. Los resultados evidenciaron
un predominio del nivel medio tanto en la gestion di-
rectiva (52,5 %) como en las competencias investiga-
tivas (54,0 %); asimismo, se identifico una correlacion
positiva moderada y estadisticamente significativa entre
ambas variables (p = 0,568; p < 0,001), destacandose
la promocién de la investigacion como la dimension de
gestion con mayor asociacion con las competencias in-
vestigativas (p = 0,594; p < 0,001). Se concluy6 que el
fortalecimiento de las competencias investigativas estu-
vo significativamente asociado con las estrategias desa-
rrolladas desde la gestion directiva.

PALABRAS CLAVE: Gestion directiva,

competencias investigativas, docentes, investigacion
educativa.
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ABSTRACT

Leadership and management played a fundamental role
in creating favorable institutional conditions for the de-
velopment of research. The study aimed to analyze lea-
dership and management strategies for strengthening tea-
chers' research competencies in high schools in the city
of Riobamba, Ecuador. A quantitative study was conduc-
ted using a descriptive-correlational approach, a non-ex-
perimental design, and a cross-sectional timeframe. The
population consisted of 200 professionals—comprising
180 teachers and 20 administrators—and the entire po-
pulation was included in a census study. Data collection
involved a survey using a structured questionnaire with
a Likert-type scale. The results showed a predominance
of a medium level in both leadership and management
(52.5%) and research competencies (54.0%); additiona-
lly, a moderate, statistically significant positive correla-
tion was identified between the two variables (p = 0.568;
p <0.001), with the promotion of research standing out
as the management dimension most strongly associated
with research competencies (p = 0.594; p < 0.001). It
was concluded that the strengthening of research com-
petencies was significantly associated with strategies
implemented through leadership and management.

KEY WORDS: Leadership and management, re-

search competencies, teachers, educational research.
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INTRODUCCION

En el contexto educativo contemporaneo, la investiga-
cion constituye un componente fundamental para el me-
joramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
debido a que permite analizar de manera sistematica las
problematicas que emergen en la practica pedagogica,
generar conocimiento contextualizado y plantear alter-
nativas orientadas a transformar la realidad institucional
(Flores et al., 2023). En este sentido, el docente no solo
desempefia funciones relacionadas con la transmision y
mediacion de conocimientos, sino que también requiere
desarrollar capacidades para identificar problemas, for-
mular preguntas de investigacion, seleccionar procedi-
mientos metodologicos, analizar informaciéon y comu-
nicar resultados derivados de su propia practica (Palma
et al., 2020). Por ello, el fortalecimiento de las compe-
tencias investigativas representa una necesidad dentro
de las instituciones educativas, especialmente ante las
demandas actuales de innovacion, calidad y mejora con-
tinua que caracterizan a los sistemas educativos.

En este marco, las competencias investigativas pueden
entenderse como el conjunto integrado de conocimien-
tos, habilidades, actitudes y capacidades que permiten
al docente desarrollar procesos de indagacion de mane-
ra sistematica, critica y fundamentada (Yangali et al.,
2020). Su desarrollo favorece la identificacion de nece-
sidades educativas, el analisis reflexivo de las practicas
pedagobgicas y la generacion de propuestas de interven-
cion sustentadas en evidencia. A pesar de ello, la conso-
lidacion de estas competencias puede verse limitada por
factores como la insuficiente formacion metodolégica,
la escasa participacion en proyectos de investigacion,
las restricciones de tiempo derivadas de la carga laboral,
la limitada disponibilidad de recursos y la ausencia de
espacios institucionales destinados a la produccién y so-
cializacion del conocimiento (Moscoso-Ramirez & Car-
pio-Cordero, 2022). Estas condiciones evidencian que el
fortalecimiento de la investigacion docente no depende
exclusivamente de las capacidades individuales del pro-
fesorado, sino también de las oportunidades y condicio-
nes que las instituciones generan para promoverla.

Desde esta perspectiva, la gestion directiva adquiere
especial relevancia, debido a que las decisiones adop-
tadas por los equipos responsables de la conduccion
institucional pueden facilitar o restringir el desarrollo
de una cultura orientada hacia la investigacion. La ges-
tion educativa contemporanea trasciende las funciones
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estrictamente administrativas y comprende procesos
de liderazgo pedagogico, planificacion, organizacion,
acompafamiento, evaluacion y desarrollo profesio-
nal del talento humano (Siguencia et al., 2026; Uribe,
2026). En consecuencia, los directivos pueden desem-
peiar un papel estratégico en la creacion de condiciones
que permitan a los docentes fortalecer sus competencias
investigativas mediante acciones de formacion continua,
acompanamiento metodoldgico, conformacion de equi-
pos y comunidades de investigacion, establecimiento de
alianzas interinstitucionales, asignacion de recursos y
generacion de espacios para la difusion de los resultados
obtenidos (Soto Builes et al., 2020).

Esta relacidon adquiere particular importancia en las ins-
tituciones de bachillerato, debido a que este nivel educa-
tivo demanda docentes capaces de responder a proble-
maticas pedagdgicas diversas y de promover procesos
formativos vinculados con el pensamiento critico, la
innovacion y la construccion del conocimiento. En el
contexto ecuatoriano, el fortalecimiento de las capaci-
dades profesionales del personal docente constituye un
elemento relevante para mejorar la calidad de los proce-
sos educativos; sin embargo, promover la investigacion
dentro de las instituciones requiere superar una vision
en la que esta actividad se encuentre desvinculada de la
practica cotidiana. Principalmente, resulta necesario que
la investigacion sea asumida como una herramienta para
comprender las necesidades del estudiantado, evaluar
las estrategias pedagogicas, innovar en los procesos de
ensefianza y fundamentar la toma de decisiones educati-
vas (Pérez, 2012; Turusina et al., 2024).

En este sentido, el papel de la gestion directiva resulta
determinante para articular las necesidades de forma-
cion investigativa de los docentes con los objetivos y
procesos de mejora de las instituciones. Una gestion que
incorpore estrategias dirigidas especificamente al desa-
rrollo de estas competencias puede favorecer la partici-
pacion docente en procesos de investigacion, fortalecer
el trabajo colaborativo y contribuir a la construccion de
una cultura institucional basada en la reflexion y el uso
de evidencias. Por el contrario, la ausencia de lineamien-
tos, acompafiamiento, incentivos y condiciones organi-
zacionales adecuadas puede generar que la investigacion
sea percibida como una actividad adicional a las respon-
sabilidades docentes, reduciendo las posibilidades de
incorporarla de manera sistematica en la practica educa-
tiva (José Paredes-Pérez et al., 2023).
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Por ello, resulta pertinente analizar las estrategias de ges-
tion directiva orientadas al fortalecimiento de las com-
petencias investigativas de los docentes en instituciones
de bachillerato del Ecuador, considerando que la capaci-
dad investigativa del profesorado puede constituirse en
un recurso para la innovacion y la mejora continua de
los procesos educativos. A partir de esta problematica,
el presente estudio tiene como objetivo analizar las es-
trategias de gestion directiva para el fortalecimiento de
las competencias investigativas de los docentes en insti-
tuciones de bachillerato del Ecuador, con la finalidad de
identificar acciones de gestion que contribuyan a gene-
rar condiciones institucionales favorables para la forma-
cion, participacion y produccion investigativa docente.
De esta manera, se pretende aportar elementos que per-
mitan comprender la relacion entre gestion directiva e
investigacion educativa y, a partir de ello, orientar estra-
tegias que fortalezcan el desarrollo profesional docente
y los procesos de mejora institucional.

METODOLOGIA

Enfoque y disefio de la investigacion

La investigacion se desarrollé desde un enfoque cuan-
titativo, debido a que permitira medir y analizar de ma-
nera objetiva las caracteristicas de la gestion directiva
y las competencias investigativas de los docentes, asi
como determinar las relaciones existentes entre ambas
variables. El estudio tendrd un alcance descriptivo-co-
rrelacional, puesto que, en primera instancia, se carac-
terizaran las estrategias de gestion directiva y el nivel
de competencias investigativas del profesorado y, poste-
riormente, se analizara la asociacion entre dichas varia-
bles. Asimismo, se empleara un disefio no experimental
y de corte transversal, debido a que las variables seran
estudiadas en su contexto natural, sin manipulacion de-
liberada, y la informacioén serd recopilada en un unico
periodo temporal.

Poblacion y muestra

La poblacion estara constituida por 200 profesionales de
instituciones educativas de bachillerato de la ciudad de
Riobamba, provincia de Chimborazo, Ecuador, distri-
buidos en 180 docentes y 20 directivos. Debido a que se
trabajara con la totalidad de los participantes, no se rea-
lizara calculo muestral, por lo que el estudio tendra un
caracter censal y estara conformado por el 100 % de la
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poblacién definida. Como criterios de inclusion se con-
siderard a los profesionales que se encuentren ejerciendo
funciones docentes o directivas en el nivel de bachille-
rato durante el periodo de recoleccion de datos, cuenten
con al menos un afio de permanencia en la institucion
y acepten voluntariamente participar en la investigacion
mediante el consentimiento informado. Se excluiran
aquellos profesionales que se encuentren temporalmente
separados de sus funciones durante la aplicacion de los
instrumentos o que proporcionen informacidn incomple-
ta.

Variables de estudio

Se considerara como variable independiente la gestion
directiva, entendida como el conjunto de acciones de
planificacion, organizacion, liderazgo, acompaiamiento
y evaluacion implementadas desde la direccion institu-
cional para favorecer el desarrollo profesional y la inves-
tigacion docente. Como variable dependiente se estable-
ceran las competencias investigativas de los docentes,
comprendidas como la integracion de conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para identificar pro-
blemas, formular preguntas y objetivos, seleccionar
procedimientos metodologicos, recopilar y analizar in-
formacion, interpretar resultados y comunicar productos
cientificos.

Instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de los datos se utilizo la encuesta
como técnica y un cuestionario estructurado como ins-
trumento, disefiado para evaluar las estrategias de ges-
tion directiva y las competencias investigativas de los
docentes de las instituciones de bachillerato participan-
tes. El cuestionario estuvo conformado por items valora-
dos mediante una escala tipo Likert de cinco opciones de
respuesta, organizados de acuerdo con las dimensiones e
indicadores establecidos para cada variable.

La validez de contenido del instrumento se determind
mediante el juicio de cinco expertos con experiencia en
gestion educativa, investigacion y metodologia, quienes
evaluaron la pertinencia, claridad, coherencia y relevan-
cia de los items; como resultado, se obtuvo un coeficien-
te V de Aiken de 0,91, lo que evidenci6 una adecuada
validez de contenido. Posteriormente, se realizd una
prueba piloto con participantes de caracteristicas simi-
lares a la poblacion estudiada y se determind la consis-
tencia interna mediante el coeficiente alfa de Cronbach,
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obteniéndose un valor de o, = 0,92, resultado que indico
una excelente confiabilidad del instrumento para su apli-
cacion en la poblacion objeto de estudio.

Procedimiento

El desarrollo de la investigacion se organiz6 en dife-
rentes fases. Inicialmente, se realizd una revision de la
literatura cientifica y normativa relacionada con la ges-
tion directiva y las competencias investigativas docen-
tes, a partir de la cual se definieron las dimensiones e
indicadores correspondientes a las variables de estudio.
Posteriormente, se disefio el instrumento de recoleccion
de datos y se efectud su proceso de validacion median-
te juicio de expertos y la evaluacion de su consistencia
interna. Una vez validado el instrumento, se gestionaron
las autorizaciones correspondientes ante las institucio-
nes educativas seleccionadas de la ciudad de Riobamba.

Seguidamente, se informo a los participantes sobre los
objetivos, procedimientos y alcance de la investigacion,
garantizando el cardcter voluntario de su participacion
y la confidencialidad de la informacién proporciona-
da. Posteriormente, se aplicaron los cuestionarios a los
docentes y directivos que conformaron la poblaciéon de
estudio. Finalmente, los datos obtenidos fueron codifica-
dos, depurados y organizados en una base de datos para
su posterior procesamiento y andlisis estadistico, lo que
permiti6 establecer los resultados en funcion de los ob-
jetivos planteados en la investigacion.

Analisis de datos

Los datos obtenidos fueron procesados mediante un
programa estadistico, empleando inicialmente estadis-
tica descriptiva para caracterizar a los participantes y
determinar el comportamiento de las variables mediante
frecuencias, porcentajes y, segun corresponda, medidas
de tendencia central y dispersion. Para establecer los ni-
veles de gestion directiva y competencias investigativas
se calcularan las puntuaciones globales y por dimensio-
nes de los respectivos instrumentos. Posteriormente, se
evaluard la distribucién de los datos mediante pruebas
de normalidad y, en funcion de sus resultados y del nivel
de medicion de las variables, se aplicéd coeficiente de co-
rrelacion Rho de Spearman para determinar la magnitud
y direccion de la relacion entre la gestion directiva y las
competencias investigativas. Se establecio un nivel de
significacion estadistica de p < 0,05.
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Consideraciones éticas

La investigacion se desarrolld respetando los principios
éticos aplicables a estudios educativos con participacion
de personas. La participacion serd voluntaria y estara
precedida por la presentacion del consentimiento infor-
mado, mediante el cual se comunicaran los objetivos,
procedimientos y finalidad académica de la investiga-
cion. Se garantizara la confidencialidad y anonimato de
la informacion recopilada, evitando registrar o divulgar
datos que permitan identificar individualmente a docen-
tes, directivos o instituciones participantes. Asimismo,
la informaciéon obtenida sera utilizada exclusivamente
con fines cientificos y académicos, garantizando el de-
recho de los participantes a retirarse del estudio en cual-
quier momento.

RESULTADOS

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas de la poblacion

Variable Categoria n %
Masculino 91 45,5
Sexo
Femenino 109 54,5
20-30 afios 32 16,0
31-40 afios 61 30,5
Edad
41-50 afios 67 33,5
> 50 anos 40 20,0
Docente 180 90,0
Funcién

Directivo 20 10,0
Tercer nivel 119 59,5

Formacion
académica Maestria 77 38,5
Doctorado 4 2,0
1-5 afios 35 17,5
Experiencia 6—10 afios 48 24,0
profesional 11-20 afios 73 36,5
> 20 afos 44 22,0

En la Tabla 1 se evidencioé que, de los 200 participan-
tes, predomind el sexo femenino con el 54,5 %, mientras
que el 45,5 % correspondid al masculino. En cuanto a
la edad, la mayor concentracion se ubicéd entre los 41
y 50 afios (33,5 %), seguida del grupo de 31 a 40 afios
(30,5 %), lo que reflejo una poblacion mayoritariamente
adulta y con experiencia en el &mbito educativo. Res-
pecto a la funcion desempeiiada, el 90,0 % correspondio
a docentes y el 10,0 % a directivos, distribucién consis-
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tente con la composicion establecida para la poblacion
de estudio. En relacion con la formacion académica, pre-
domino el tercer nivel (59,5 %), seguido de la maestria
(38,5 %), mientras que Gnicamente el 2,0 % presentd
formacion doctoral. Asimismo, el 36,5 % registr6 entre
11 y 20 afios de experiencia profesional.

te, la identificacion y formulacién del problema presentd
el mayor porcentaje en el nivel alto (30,5 %).

Tabla 4. Relacion entre las dimensiones de gestion directiva y las competen-

cias investigativas

Dimensiones de gestion directiva p de p
. . o . . Spearman
Tabla 2. Nivel de las estrategias de gestion directiva y sus dimensiones - - —
Planificacion estratégica 0,382 <0,001
Di . Bajo Medio Alto Liderazgo y acompainamiento 0,447 < 0,001
rmension f % f % f % Formacion y desarrollo profesional 0,521 < 0,001
Planificacion estratégica 39 19,5 101 50,1 60 30,0 Promocion de la investigacion 0,594 < 0,001
Liderazgo y acompafiamiento 45 22,5 103 51,5 52 26,0 Recursos y apoyo institucional 0,486 <0,001

Formacion y desarrollo profesional 62 31,5 99 49,5 39 195
Promocion de la investigacion 76 38,0 91 455 33 16,5
Recursos y apoyo institucional 71 355 94 470 35 175

Total 48 24,0 105 525 47 235

Los resultados de la Tabla 2 mostraron que la gestion
directiva se concentr6 principalmente en un nivel medio
(52,5 %), mientras que el 24,0 % se ubico en el nivel
bajo y el 23,5 % en el alto, lo que evidencio que las
estrategias implementadas todavia presentaron posibili-
dades de fortalecimiento. Principalmente, las mayores
proporciones del nivel bajo se observaron en las dimen-
siones promocion de la investigacion (38,0 %), recursos
y apoyo institucional (35,5 %) y formacién y desarro-
llo profesional (31,0 %), mientras que la planificacion
estratégica alcanzo el mayor porcentaje en el nivel alto
(30,0 %).

Tabla 3. Nivel de competencias investigativas de los docentes

Bajo Medio Alto
f % f % f %

Dimension

Identificacion y formulacion del 35 175 104 52 61 305

problema
Fundamentacion tedrica 43 21,5 105 525 52 26
Competencia metodologica 58 29,0 103 51,5 39 195
Analisis e interpretacion de datos 69 345 96 48,0 35 175

Comunicacion y difusion cientifica 73 36,5 95 475 32 16,0
En la Tabla 3 se observo que el 54,0 % de los participan-
tes presentd un nivel medio de competencias investiga-
tivas, seguido del 25,0 % con nivel bajo y unicamente el
21,0 % con nivel alto, evidenciando que una proporcion
importante del profesorado todavia requiri6 fortalecer
sus capacidades para desarrollar procesos investigativos
de manera integral. Al analizar las dimensiones, las prin-
cipales dificultades se identificaron en comunicacion y
difusion cientifica, donde el 36,5 % se ubicd en el nivel
bajo, seguida del analisis e interpretacion de datos (34,5
%) y la competencia metodologica (29,0 %). En contras-
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Los resultados presentados en la Tabla 4 evidenciaron
correlaciones positivas y estadisticamente significati-
vas entre todas las dimensiones de la gestion directiva
y las competencias investigativas de los docentes (p <
0,001). Principalmente, la promocion de la investigacion
presento la asociacion de mayor magnitud (p = 0,594),
seguida de la formacion y desarrollo profesional (p =
0,521), los recursos y apoyo institucional (p = 0,486), el
liderazgo y acompanamiento (p = 0,447) y la planifica-
cion estratégica (p = 0,382). Estos hallazgos indicaron
que las competencias investigativas tendieron a ser mas
favorables cuando los docentes percibieron mayores ac-
ciones institucionales destinadas a promover la investi-
gacion, fortalecer su formacion y proporcionar los recur-
sos necesarios para su desarrollo. En consecuencia, la
promocion de la investigacion y la formacion profesio-
nal se identificaron como componentes particularmente
relevantes de la gestion directiva para orientar estrate-
gias institucionales dirigidas al fortalecimiento de las
capacidades investigativas del profesorado.

Tabla 5. Relacion entre gestion directiva y competencias investigativas

docentes

Variables relacionadas p de p
Spearman
Gestion directiva y Competencias 0,568 <0,001

investigativas

La Tabla 5 mostr6 una correlacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre la gestion directiva
y las competencias investigativas de los docentes (p =
0,568; p < 0,001). Este resultado evidencidé que mayo-
res puntuaciones en las estrategias de gestion directiva
estuvieron asociadas con niveles mas elevados de com-
petencias investigativas en el profesorado. Por tanto, se
identifico una relacion significativa entre las variables
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centrales del estudio, destacando la importancia de las
acciones desarrolladas desde la direccion institucional
para generar condiciones favorables hacia la investiga-
cion educativa. Principalmente, los resultados respalda-
ron la necesidad de fortalecer estrategias relacionadas
con la formacion continua, el acompafamiento, la pro-
mocion de proyectos investigativos y la disponibilidad
de recursos institucionales.

DISCUSION

Los resultados evidenciaron que las estrategias de ges-
tion directiva presentaron predominantemente un nivel
medio (52,5 %), mientras que Unicamente el 23,5 % de
los participantes las situé en un nivel alto. Particular-
mente, las mayores limitaciones se identificaron en la
promocion de la investigacion, los recursos y apoyo ins-
titucional y la formacion y desarrollo profesional. Estos
hallazgos sugieren que las instituciones estudiadas desa-
rrollaron acciones relacionadas con la gestion y planifi-
cacion educativa, pero estas no necesariamente se con-
solidaron en mecanismos institucionales suficientes para
favorecer sistematicamente la investigacion docente.

Este resultado coincide con Castillo et al. (2026), quie-
nes, a partir de una revision sistematica, identificaron
que el desarrollo de una cultura investigativa en las ins-
tituciones educativas depende de factores como el apoyo
institucional, la mentoria, los espacios colaborativos, la
disponibilidad de recursos y la capacitacion; mientras
que la falta de apoyo estructural, la carga laboral y una
formacion investigativa insuficiente constituyen barreras
para la participacion docente en investigacion (G. Herre-
ra, 2026; Zambrano, 2025). En este sentido, los resultados
permiten considerar que el fortalecimiento de las com-
petencias investigativas requiere que la gestion directiva
trascienda las acciones administrativas y genere condi-
ciones organizacionales que permitan incorporar la inves-
tigacién como parte del desarrollo profesional docente.

En cuanto a las competencias investigativas, predomind
igualmente el nivel medio (54,0 %), seguido del nivel
bajo (25,0 %), mientras que solamente el 21,0 % alcanzo
un nivel alto. Principalmente, las mayores dificultades
se encontraron en la comunicacion y difusion cientifi-
ca, el analisis e interpretacion de datos y la competen-
cia metodoldgica. Estos resultados guardan relacion con
los hallazgos de Serrano de (Quiambao, 2024), analizo6
las competencias investigativas de 405 docentes de una
institucion ecuatoriana y determinaron que Unicamente
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el 9 % presentd una competencia muy buena, mientras
que una proporcion importante mostrd niveles insufi-
cientes; ademas, identificaron dificultades relacionadas
con la aplicacion de paradigmas, métodos y disefios de
investigacion. De manera semejante, (Chaverra Fer-
nandez et al., 2022) encontraron limitaciones en aspec-
tos como seleccion del disefio, metodologia, escritura
académica y difusion de los resultados. Por ello, las
necesidades identificadas no deberian abordarse unica-
mente mediante capacitaciones generales sobre inves-
tigacion, sino mediante procesos formativos dirigidos
especificamente al disefio metodoldgico, analisis de
datos, escritura cientifica y divulgacion de resultados.

A pesar de estas limitaciones, los docentes presentaron
mayores fortalezas en la identificacion y formulacion
de problemas de investigacion, dimension en la cual
el 30,5 % alcanzd un nivel alto. Este comportamiento
permite inferir que el profesorado puede reconocer pro-
blematicas originadas en su propia practica educativa,
aunque encuentra mayores dificultades cuando debe
transformarlas en procesos investigativos metodolo-
gicamente estructurados y comunicar posteriormente
sus resultados. En investigaciones recientes desarrolla-
das en contextos escolares también se han identifica-
do perfiles desiguales entre las diferentes dimensiones
de la competencia investigativa. (Hurtado, 2023) por
ejemplo, encontré que las capacidades docentes va-
riaban entre la formulacion de preguntas, busqueda y
fundamentacion tedrica, recopilacion de informacion y
andlisis y presentacion de datos. De esta manera, po-
seer capacidades iniciales para reconocer problemas
educativos no garantiza por si solo el dominio integral
del proceso investigativo, por lo que resulta necesario
establecer mecanismos de acompafiamiento que permi-
tan avanzar desde la identificacion de una problema-
tica hasta la elaboracion, ejecucion y difusion de in-
vestigaciones educativas (Y. Herrera & Rueda, 2022)

Respecto a la relacion entre las dimensiones de gestion
directiva y las competencias investigativas, todas las
asociaciones fueron positivas y estadisticamente signi-
ficativas (p < 0,001). Principalmente, la promocion de
la investigacion present6 la asociacion de mayor mag-
nitud (p = 0,594), seguida de la formacion y desarrollo
profesional (p = 0,521), recursos y apoyo institucional
(p =0,486) y liderazgo y acompafiamiento (p = 0,447).
Estos resultados son consistentes con (Jinchuiia, 2024)
quien determiné relaciones positivas significativas en-
tre las diferentes dimensiones de la cultura investiga-
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tiva institucional y las capacidades investigativas do-
centes, destacando elementos relacionados con apoyo
administrativo, mentoria, colaboracion, infraestructura,
recursos y desarrollo profesional. Asimismo, (Cruz et
al., 2024) identificaron una relacion significativa entre
el apoyo proporcionado por los directivos escolares y
las competencias investigativas de los docentes, encon-
trando que componentes como colaboracion, estimu-
lo y acompafiamiento contribuian significativamente
a dichas competencias. Estos antecedentes respaldan
la necesidad de comprender la investigacion docente
como un proceso condicionado no solamente por las
capacidades individuales, sino también por las opor-
tunidades generadas desde la organizacion educativa.

En este sentido, resulta especialmente relevante que la
promocion de la investigacion haya presentado la aso-
ciacion mas elevada con las competencias investigativas
(p = 0,594). Este hallazgo sugiere que las instituciones
en las cuales la gestion directiva favorece la partici-
pacion en proyectos generan espacios para investigar,
estimula la produccién cientifica y reconoce el trabajo
investigativo podrian presentar condiciones mas favora-
bles para el desarrollo de las capacidades docentes. Esta
interpretacion encuentra respaldo en estudios sobre sis-
temas institucionales de apoyo, donde se han destacado
acciones como asignar tiempo y recursos, promover una
cultura de indagacion, establecer vinculos con expertos,
proporcionar retroalimentacion e incentivar la publica-
cion de los resultados como componentes relevantes del
entorno escolar para la investigacion docente (Anrango
& Granda, 2026; Benavides-Moreno et al., 2019). De
forma complementaria, (Abu Adi et al., 2021) sostie-
nen que la capacidad individual, el apoyo institucional
y la carga profesional interactiian en la disposicion del
profesorado para participar en actividades investigati-
vas. Por ello, promover la investigacion desde la ges-
tion directiva implica no solo motivar al docente, sino
proporcionar condiciones materiales, organizacionales y
formativas que hagan posible su participacion efectiva.

De manera particular, la formacion y desarrollo profe-
sional presentd una correlacion positiva moderada con
las competencias investigativas (p = 0,521), resultado
que destaca la relevancia de la capacitacion permanen-
te. Las dificultades observadas en competencia meto-
dologica, analisis de datos y difusion cientifica pueden
estar relacionadas con la necesidad de procesos de for-
macioén mas especializados y continuos. En esta linea,
estudios recientes realizados con docentes de escuelas
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publicas han identificado niveles moderados de compe-
tencia en disefio y desarrollo de investigaciones y han
recomendado fortalecer la formacion mediante talleres
especializados, mentorias y actividades colaborativas
promovidas desde la administracion escolar. Asimis-
mo, la evidencia sintetizada por Pefa et al. (2022) se-
falan que la formacion investigativa, la mentoria y los
espacios de colaboracion como facilitadores del de-
sarrollo de una cultura investigativa sostenible. Por
consiguiente, los programas institucionales deberian
superar las capacitaciones aisladas y orientarse hacia
procesos sistematicos de acompafiamiento en los cua-
les los docentes desarrollen investigaciones vincula-
das con problemas concretos de su practica educativa.

El hallazgo central del estudio correspondi6 a la correla-
cion positiva moderada y estadisticamente significativa
entre la gestion directiva y las competencias investiga-
tivas docentes (p = 0,568; p < 0,001), evidenciando que
una valoracion mas favorable de las estrategias direc-
tivas estuvo asociada con mejores competencias para
desarrollar investigacion. Este resultado coincide con
(Rodriguez & Relaiza, 2025), quienes identificaron que
determinados componentes de la cultura institucional
se relacionaban con las competencias investigativas
y encontraron que las condiciones de trabajo consti-
tuian un predictor positivo de dichas competencias.

De igual manera, investigaciones posteriores han en-
contrado asociaciones significativas entre el apoyo
de los directivos y las competencias investigativas
del profesorado. Por tanto, la gestion directiva pue-
de constituir un componente relevante del ecosistema
institucional necesario para fortalecer la investigacion
educativa, especialmente cuando articula liderazgo,
acompafiamiento, recursos, capacitacion y oportuni-
dades concretas para investigar (Beltran et al., 2022).

Los hallazgos permiten sostener que el fortalecimiento
de las competencias investigativas docentes requiere una
estrategia institucional integral y no inicamente interven-
ciones centradas en las capacidades individuales del pro-
fesorado. Estainterpretacion coincide coninvestigaciones
recientes que destacan la interaccion entre cultura inves-
tigativa, apoyo administrativo, mentoria, infraestructura
y desarrollo profesional para consolidar las capacidades
de investigacion dentro de las instituciones educativas.

En el contexto latinoamericano, Rodriguez & Relaiza
(2025) también destaca la cultura investigativa como un
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componente relacionado con la formacion docente, el li-
derazgo educativo y la mejora de la calidad de los proce-
sos educativos. Por ello, a partir de los resultados obteni-
dos, las estrategias de gestion directiva deberian priorizar
la creacion de programas permanentes de formacion me-
todologica, conformacion de equipos y comunidades de
investigacion, acompafiamiento y mentoria, asignacion
de recursos y tiempos institucionales, establecimiento
de incentivos y generacion de espacios para la publica-
cion y difusion de los resultados. Estas acciones permi-
tirian avanzar desde una gestion directiva predominan-
temente administrativa hacia un liderazgo institucional
capaz de promover una cultura investigativa sostenible.

CONCLUSIONES

Las estrategias de gestion directiva se relacionaron de
manera positiva y estadisticamente significativa con las
competencias investigativas de los docentes de las insti-
tuciones de bachillerato estudiadas, evidenciandose una
correlacion moderada entre ambas variables (p = 0,568;
p <0,001). Los resultados mostraron que tanto la gestion
directiva como las competencias investigativas se con-
centraron predominantemente en un nivel medio, iden-
tificandose como principales necesidades institucionales
la promocion de la investigacion, la disponibilidad de re-
cursos y apoyo institucional y la formacion y desarrollo
profesional; mientras que, en los docentes, las mayores
dificultades se presentaron en la comunicacion y difu-
sion cientifica, el analisis e interpretacion de datos y las
competencias metodologicas.

Asimismo, la promocion de la investigacion present6 la
mayor asociacion con las competencias investigativas,
seguida de la formacién y desarrollo profesional, lo que
permitio reconocer el papel relevante de la gestion insti-
tucional en la generacion de condiciones favorables para
el desarrollo de la investigacion educativa.

Por ello, se considera necesario fortalecer estrategias
directivas orientadas a implementar programas perma-
nentes de formacion metodologica, acompafiamiento y
mentoria, conformacion de equipos y comunidades de
investigacion, asignacion de tiempos y recursos insti-
tucionales e incentivos para la produccion y difusion
cientifica, de manera que la investigacion se integre pro-
gresivamente a la practica docente y contribuya al desa-
rrollo profesional, la innovacion pedagogica y la mejora
continua de las instituciones educativas de bachillerato.
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